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MBA全景教程-公司理财 

许经长 
 

第 1讲  财务管理基础知识(一) 
  
【本讲重点】 

财务与会计的关系 

会计的基础知识(一) 

  
财务与会计的关系 

  

【重点提示】 
财务与会计的内涵 

财务与会计的关系 

评价现行财务制度 

  
财务与会计的内涵 

1.会计 
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qGrstTXbXcd-12uvhw= 

> !34-xyz{jl|}-~�而r同= 

  
 !56 

 !"#%H !34-[\I进h步形X !56= 

>目前$%&)D !560资产负债6、利润6、现金流量6= 

> !56&H34[\IA做-进h步-efG&aklmn、opXq-高度概8= 

> !56%a外提供G]-使用者78ij-股东、债权人、政府RS;ij-厂长、

o理;职"= 

图 1－1  会计工作的三个环节 

  
2.财务 

klr&'(a外5告-./G而&%'(ij内R资金运#过程中-h系列./G涉

及到预测、(策、控制;|划= 

klA%'(-&如何筹集资金G筹集资金以后如何进行投资G项目投资完X以后GH

op过程当中p运资本如何管理G以及最后盈利如何分配-./G]78筹资管理、投资管
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理、op活动-管理;分配活动-管理= 

筹资 

投资 

op 

分配 

  
财务与会计的关系 

  
1．理论上财务和会计的关系 

过去理论Iakl; !-关系有)D看法0 

(1)~kl0kl(定 !； 

(2)~ !0 !(定kl； 

(3)平行观0kl; !&hD平行-关系Gr存H谁(定谁-./= 

2.实务上财务和会计的关系 

_lIU)D观点rst同时存H=H我国 !_l中G只有hD观点GZ0kl(定

 !Gk政(定 !G同时k政还(定kl= 

 
A以H_`"#中Gkl; !-关系就&h*~kl-思想=~kl-思想_`&!

划o济-思想= 

L什么 出现U样hD局面G]有什么弊端? 

H!划o济-条件下G我们_`I遵循-&h*~kl-思想G甚至到目前L止GH我

们国家-管理体制当中[本还&U样h*思想G如qTk政U*因素考虑进来G那么_`I

&k政(定klGkl(定 !GY就&说我们-kl制度; !制度到现HL止u&由k

政RS制订;颁布-Gk政RS:终&从国家-利益、国家-立场I来制订CDkl制度G

进而?过kl-CD标准来制约 !核算GA以kl(定 !]-z源_`I&hD~k政

-思想= 

    还有税l-./=k "#o@打交道-h*RS就&税lRSG但&税lRS;

k政RSY有关系G_`IH我们国家k政还(定税lG税l再影响 !=A以 !核算受

到很x因素-制约G到目前L止u&从国家-角度来aU些制度加以|范-=然而GH市场

o济-条件下G再去强调~k政-管理G强调k政(定kl;kl(定 !-管理体制&r

适宜-G&r适应市场o济条件下ijE展%求-= 

    3.还财务本来面目 

    H市场o济条件下Gkl; !&两项内容C异-"#G二者&平行-关系=市场

o济+境下我国-ij应该注重;加强kl管理= 

    kl绝r仅仅&h*制度-./G还&h*方法;思路-./=我们学习kl管理G

_`I&h*方法;思路-./G而r&k政Rkl|定-./=kl应该&ij自己-k

l= 
  

对现行财务制度的简单评价 
  

从!划o济延续下来G我国h直&国家|定kl制度G国家?过kl制度来约束国有i

j行L=1993 年GH从!划o济体系向市场o济体系过渡-过程中G国家颁布g“两则两

制”=A谓两则就&指《ij-kl?则》;《ij- !准则》=kl?则MNkl制度范

畴； !准则MN !制度范畴=A谓两制就&指《13*~行j-kl制度》;《13*~

行j- !制度》=13 *行j78"j、农j、商j、金融j、建筑j等=“两则两制”-

执行标志着我国k 制度开:从!划o济向市场o济过渡= 

H市场o济初期Gij执行k政RS颁布-k 制度还&s行-G但&随着市场o济-

深入E展Gk 制度-负面影响逐渐暴露出来= 
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【自检】 
你认为财务和会计的关系是怎样的？对于我国现行的财务制度你有何看法？                                                           

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
  
【小结】 
财务与会计不是同一个概念，首先明确会计和财务的内涵，在此基础上把财务与会计的

关系理清，只有在正确认识财务和会计关系的基础上，我们才能讲如何进行市场经济条件下

现代企业的财务管理。财务与会计的关系应该是平行的，会计工作是财务管理的基础，也是

企业管理的重要前提和基础。 
  

会计的基础知识(一) 
  
【重点提示】 

会计对象 

会计要素 

会计科目 

会计等式与会计报表 

虽然 !;kl&两项内容rh样-"#G但& !"#毕竟&kl管理-[\=市场

o济从z本I说&hD法制o济G具体到k 领域G市场o济&h*更需%~量真_-、及

时- !信息-o济=如q没有真_- !信息做保2G市场o济将无从谈起= 

以下a !进行简单-介绍G$%内容78 !a象、 !%素、 !科目; !56= 
  
会计对象 

 !"#-a象就&ij-资金运动GZ与ij资金运动有关-u& !"#-a象G

从取得货币资金G到货币资金VL生产资金；从生产资金再VL货币资金GU样h*运动-

过程u& !"#-a象= 

 !-a象&客观-G]Hr同国家、r同地区6现形态u&h样-GA以 !才t够

XLhD国`性-商jPQ= 
  
会计要素 

 !%素&a !a象Z资金运动-分类= !%素&$观-Gr同国家a !a象有

r同-分类方法= !%素&g'h*国家 !"#-切入点G#Lh*管理者Gg'国家

- !"#首先就%g' !%素= 

资产、负债、A有者权益、收入、费用;利润&我国 !"#-六*%素=U六项 !

%素&整* !核算-[\= 

资产、负债、A有者权益&反映ijklmn- !%素；收入、费用、利润&反映i

jopmn- !%素= 

 
图 1－2   会计要素 

  
1. 1.    资产 
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(1)概念 

资产&指ij拥有-或控制-Gt够以货币!量-o济资源G]t够给ij带来未来-

o济利益= 

    ①资产必须&ij拥有-或控制- 

ija资产rh定u拥有A有权G有hR分资产st&ij控制-G比较典型-就&融

资租赁固定资产= 
表 1－1  资产的分类 

项目 内容 

流动资产 

Hh年内J耗用或者&Hh年内t够变现-资产=现金、银行存

款、应收3款、存货(789材料、H制品、产X品)、短期投资G

u&ij-流动资产= 

长期投资 持有时间Hh年以I-投资= 

固定资产 

固定资产就&CD设备、厂房、生产线、办公楼等等=固定资产

?@使用年限% 

Hh年以IG单位价值比较高=有h些资产使用年限Hh年以IG

但单位价值比较低GYrh定%做固定资产核算G而&列入流动

资产G比如低值易耗品、7装物等= 

无形资产 

无形资产&ij中没有_物形态、但&又符合资产定义-Uh类

资产G]t带来未来o济利益GYt够货币!量G如专利权、商

标权、著#权、土地-使用权等= 

H市场o济条件下%加强aij无形资产-核算;管理= 

其他资产 除gI述四类之外-其他-资产G统KL其他资产= 

②资产必须t够以货币!量 

A谓t够以货币!量G就&资产t够?过量W用货币6示出来=H !"#进行货币!

量-过程中Grt够?过货币!量-就rt归类L资产= 

    ③资产t够给ij带来未来-o济利益 

    资产h定&有价值-G将来t够创造效益=ij产品卖r出去造X存货积压GU些

存货没有市场价值GY就&说rt给ij带来未来o济利益= 

    (2)分类 

    资产分L流动资产、长期投资、固定资产、无形资产还有其他资产五类= 

    有关 !-[\知识将H下hB中继续B述= 
  
【心得体会】 
                                                                     

                                                                     

                                                                         

  
  

第 2讲  财务管理基础知识(二) 
【本讲重点】 

会计的基础知识(二) 

  
会计的基础知识(二) 

  
2.负债 

(1) (1)  概念 

负债&ij过去交易;事项A引起-G现HA承担-G将来需%偿付-hD债l= 

①负债本质I&债lG&目前;过去-jl形X-Gh般情n下rT未来-事项确认L
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负债=最近k政R颁布gh*新-准则G%求aNh些符合条件-未来事项Ys以确认L负

债= 

    ②负债&将来h定%偿付-o济责任=Z使现H没有货币支出Y%#L负债= 

    (2)分类 

负债按照流动性分L两~类0 

①流动负债 

h年内需%偿还债lKL流动负债G]-项目很xG如应付3款、应付"资、应付F{、

短期借款、应付利润、应交税金等等= 

②长期负债 

sHh年以I偿还-债lKL长期负债G78长期借款、E行h年以I-公司债券、长

期应付款等= 

3.所有者权益 

(1)概念 

A有者权益&ij投资人aij净资产-A有权GH数量I等N资产减去负债之后-差

额= 

    (2)分类 

A有者权益78以下几*R分0 

①_收资本 

_收资本&ij接受投资人投资-R分GI市公司KL股本G股本代6gij-注册资

本= 

②资本公积金 

资本公积金&股本或资本-hD储备m态G]最终s以VX资本或股本=资本公积金7

8ij接受外单位-捐赠;股F-溢价等= 

③盈余公积 

56中-盈余公积78两方面-内容GZ盈余公积金;公益金= 

◆盈余公积金 

按当年净利润 10%提取-盈余公积金G叫做法人盈余公积金；I市公司s以任意提取= 

盈余公积金$%用途有两*0 

>VX资本=净利润rh定全u分配掉Gs将其中hR分用N公司未来-E展GVX资

本G壮~资本_力= 

>弥补亏损GI市公司盈余公积金还s以用来E放股利= 

◆公益金 

公益金就&从当年净利润当中按照 5%-比例提取-盈余公积金G$%用N职"-集体

福利G如建托儿A、幼儿园、俱乐R等等= 

④未分配利润 

未分配利润&利润中尚未分配-R分G&公司用N以后年度利润-分配或待分配= 
  
4.收入 

(1)概念 

收入&指ijjl中产生-收益G&ij销售产品、提供劳lAE生-;将%E生-现

金流入;债l-清偿=收入&反映ijop效益-h*[本指标= 

①只 有 当ij销售产品;提 供劳lA产生-收益才&收入=接受捐赠Y引起资 产-增

加G但r&收入= 

②收入h般 导致ij资产-增加或负债-减yG扣除相应费用后-净额s导致A有者

权益增加= 

(2)分类 

①pj收入 

pj收入&ij销售产品或提 供劳l_现-收入G又分L$pjl收入;其他jl收

入= 

②a外投资收益 

③pj外收入 
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因意外9因获得-收入G如ij卖掉固定资产A得-收入= 

5.费用 

费用就&ijH生产op过程中AE生-CD耗费=费用h般78料、"、费= 

①料&指材料 

②"&指人""资 

③费指C项管理费用(s理'L管理人员"资)、kl费用(如支付利息)、销售费用(如

广告费)= 

h般情n下G费用与收入%匹配GYs以说凡取得收入u&%付出代价-=从管理-角

度看G费用&广义-概念G]7含X本H内= 

6.利润 

利润&ijh定时期-opXqGH数量I&收入减去费用-差额G78pj利润、投

资净收益;pj外收支净额= 

利润&ij最终-opXqG由收入总额;费用总额(定= 

会计科目 
  
1.会计科目的含义和作用 

以I六项 !%素-划分较粗略G难以满足 !信息需求者a !信息-需求=以下介

绍 !科目= 

 !科目就&a !%素再分类= !科目T每h项 !%素进h步分X若干�类=从

管理者-角度来BG科目就&3户= 

2.会计科目的原则 

(1)完整性 

A有-3户最终%反映-&资金运动-完整过程= 

(2)互斥性 

每*3户-内容&唯h-G3户之间&互相排斥-G其分类rt相互交叉=任何h*jlH

 !核算时只t<Hh*3户I= 
会计等式与会计报表 

  
 !"#最终目-&编制 !56= !56&Ha日@ !核算进行综合整理-[\

I编制-G&用来总8地反映某* !单位Hh定时期内-klmn;opXq-5告文

件=A有-iju%?过至y)D56来5告他们-jlGZ0资产负债6、利润6;现金

流量6= 
  
1.资产负债表 

资产负债6&反映ij某h特定时间资产、负债、A有者权益等klmn- !56=

资产负债6&z{资产等N负债加A有者权益Uh !等式编制-= 

 !等式0 

资产=负债＋A有者权益 

资产负债6中G将资产项目列H56-左侧G负债;A有者权益列H56-右侧G从而

使资产负债6左右两侧保持平衡GZ满足I面- !等式= 
表 2－1资产负债表(简表) 

                          年   月   日 

资产 行次 金额 负债;A有者权益 行次 金额 

流动资产     短期负债     

长期投资     长期负债     

固定资产     负债合!     

无形资产     _收资本     

其他资产     资本公积     

      盈余公积     

      未分配利润     
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      A有者权益合!     

资产总!     负债与A有者权益总!     

资产负债6-左边&资产G78流动资产、长期投资、固定资产、无形资产;其他资产G

U&按照流动性排列-=市场o济条件下我们应当关注资产-流动性=ij|}~并r代6

ij就有竞争t力Gr代6klmn就很好=6面IO@繁荣-ijGYst由N资产性r

够而导致破产=^句话说G任何h*ij破产G最本质、最直接-9因就&资产-流动性出

g./G没有现金去还债GN&债权人(定向法院申请ij破产= 

资产负债6-右边&负债;A有者权益=负债&ij向外面借来-资金G反映-&债权

债l-关系；A有者权益&ij接受投资人投资-资金=A有者权益;负债共同构Xgij

-资金来源Gijh定-资产来源就必然%有h定-资金占用GA以从另外h*角度来'释

资产G资产就&资金-具体占用形态= 

【提示】 
资产负债表是一个静态的会计报表，只描述了它在发布那一时点公司的财务状况。因此，它反映的信

息带有时效性。只要企业在经营，它的资金每时每刻都在运动，资产负债表只不过是截取一个相对静止的

时点，把它的财务状况反映给报表的使用者，资产负债表每时每刻都是变化的。 

  
2利润表 

利润6又K损益6G&反映公司Hh定期间(月份、季度、年度)opXq- !56=

利润6&z{收入减去费用等N利润Uh等式编制-= 

 !等式0利润=收入－费用 
表 2－2利润表(简表) 

                                        年   月 

                                                          

h、$pjl收入 

减0$pjlX本、税金及附加 

二、$pjl利润 

加0其他jl利润 

减0pj费用、管理费用、kl费用 

)、pj利润 

加0投资收益、pj外收支净额 

四、利润总额 

减0A得税 

五、净利润 

                                                             

项目 公式 

$pjl利润 $pjl收入－$pjlX本－$pjl税金及附加 

其他jl利润 其他jl收入－其他jl支出 

pj利润 $pjl利润＋其他jl利润－(管理费用＋kl费用＋pj费用) 

利润总额 pj利润＋投资收益＋pj外收支-净额 

净利润 利润总额－A得税 

  
【提示】 

利润表是一个时期的报表，是一个动态的报表，这是它和资产负债表的区别。 

  
有关 !56将H下hB中继续B述= 
  
【心得体会】 
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第 3讲  财务管理基础知识(三) 

  
【本讲重点】 

会计的基础知识(三) 

财务管理的目标、内容和职能 

  
下面继续IhBG介绍 !56中-现金流量6= 

  

会计的基础知识(三) 
  
3.现金流量表 

现金流量6&反映公司Hh定时期内(如年度)现金流入;现金流出- !56= 

现金流量6-名Kh直处N变动之中=!划o济条件下G叫X本56=1993 年Gkl

改革以后GTX本56改L“klmn变动6”=1998 年开:改L“现金流量6”= 

 
(1) !等式 

现金流量6&z{现金流入量减去现金流出量等N现金净流量Uh等式编制-= 

 !等式0现金净流量=现金流入量－现金流出量 

现金流量6中-现金&指资产负债6中-货币资金=]&h*广义-概念G78)*3

户= 

    ①狭义-现金G就&库存现金； 

    ②银行存款； 

    ③其他货币资金= 

(2)现金流量6-理论[\——收付_现制 

流 量
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以现金流量6-[\&收付_现制G收到g现金h定%反映H现金流量6当中G应收3款跟

现金流量6没有关系=因此现金流量6&h*O@真_、O@客观-衡量现金流动-56=

现金流量6重%-意义就HNt最真_-反映ij偿债t力G最真_-反映ij获取现金-

t力=A以H分析5
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(2) 利息负担 □严重□尚s□轻微       

(3) 设备投资 □过x未充分利用□s充分利用□r足

□陈旧 

      

(4) 销售价格 □好□微利□差       

(5) 销售量 □供r应求□供求平衡□销售差       

(6) 应收3款 □赊销过x□尚s□甚y       

(7) 应收F{ □F期过长□适中□支F甚y       

(8) 退F坏3 □甚x□尚s□甚y       

(9) 生产效率 □高□中□低       

(10) 材料库存 □x□适中□低       

(11) 采购期 □过长□适中□短       

(12) 耗料率 □高□中□理想       

(13) 人"X本 □高□适中□低       

(14) X品库存 □高□中□低       
  
【小结】 
上面主要对会计的基础知识作了简单的介绍，主要分析了会计对象、会计要素、会计科

目和会计报表。会计对象就是资金的运动。会计要素主要包括资产、负债、所有者权益、收

入、费用和利润六项。会计科目是对会计要素的分类。会计报表主要包括资产负债表、利润

表和现金流量表。 
  

  
财务管理的目标、内容和职能 

  
【重点提示】 

财务管理的目标 

财务管理的内容 

财务管理的职能 

财务管理与企业管理的关系 

  
财务管理的目标 

公司理k-立场(定gkl管理-目标GijHr同阶段追求r同-目标= 
  

1.产值最大化 

H!划o济条件下Gijkl管理-目标就&追求产值最~W=产值越~ij就越好h

旦ij拼命追求产值G其结q就 造X产品~量积压=产品积压越xGij-损失Y就越~G

A以产值最~Wr科学Grs取= 

2.利润最大化 

H!划o济条件下Gkl管理-另h*目标就&追求利润最~W=利润越~ij就越好=

以利润最~W#Lij理k-目标有h定-科学道理G但H_践中G人们逐渐E现UD目标

有很x缺陷G存H许xr合理-因素G具体6现H以下几*方面0 

    (1)没有考虑利润_现-时间先后顺序GYZ没有考虑货币-时间价值= 

(2)没有考虑利润;投资之间-关系= 

(3)没有考虑ij-风险./= 

A以rt够T利润最~W简单地界定Lijkl管理-目标= 

3.每股盈余最大化 

以每股盈余最~W#Lkl管理-目标Yr太合理G因L每股盈余最~W_`I只&T

利润;投资反映出来gG而每股盈余H什么时间_现、每股盈余到底有xy风险没有反映出

来=A以每股盈余最~W只&完善g利润最~W当中-利润;投资-比例关系G其他-弊端
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依然存H= 

4.财务管理的目标是企业的价值最大化 

ij&股东-ijG&A有者-ijGij-价值最~WGY就&股东、A有者k富最

~W= 

    以ij价值最~W#Lijkl管理-目标有以下优点0 

    (1)考虑g资金-时间价值;投资-风险价值= 

(2)反映gaij资产保值增值-%求G从某D意义IBG股东k富越xGij-市场

价值越~= 

    (3)有利N克服管理I-片面性;短期行L= 

那么ij怎样衡量]-价值呢? 

现代ij-kl管理_`I&公司-kl管理GY就&公司理kG其衡量ij价值-标准之

hG就&股F-市价G市价越高6明ij价值越~=市价&衡量ij价值高低-h*很客观

-标准= 
财务管理的内容 

  

 
图 3－1   财务管理的内容 

  
1.筹资活动的管理 

筹资活动-管理&指a资产负债6右边内容-管理=!划o济条件下Gij-资金&I

级单位下拨-=市场o济条件下G市场Lij提供g许x筹集资金-渠道Gs以E行股FG

s以E行债券Gs以向银行借款G还s以租赁=ij到底?过哪几D渠道来筹集资金G每h

D渠道筹集-资金C占x~-比重？筹资管理就&侧重N资金-来源渠道、A需-数额、项

目构X及X本-管理= 
  
2.投资活动的管理 

投资活动-管理&指a资产负债6左边内容-管理=ij筹集-资金有r同-用途G有

很x-投资渠道G如固定资产投资就s以投资很x项目GH2券市场I买股F、[金、债券

等=投资活动-管理就&侧重N资金-投向、|}、构X-管理= 

     

3.经营活动的管理 

op活动-管理&指a投资项目op中-占用资金-管理=78现金管理、存货管理;

应收3款-管理= 

   

 4.分配活动的管理 

分配活动-管理&指aij盈利后-资金分配-管理=]研究-&0如何HA有者当中

进行分配G分什么股利G分xy等等=分配-(策同时又&投资-(策G因L分配xg留-

就yG分配yg留-就xG留下来-资金又构Xg下h*循+-资金来源GA以从U*意义

I说分配-(策Y就&筹资-(策G或者说分配-(策同时又&筹资-(策=因此有-学者

认L分配应MN筹资管理G分配(策MN筹资(策G并且{此提出kl管理78)*R分内

容GUY&有h定道理-= 
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【自检】 
请结合企业具体情况说明企业财务管理的主要内容。                                                                     

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
  

财务管理的职能 
  
1. 1.    财务决策 

kl(策&有关资金筹集;使用-(策G]分L四*阶段0情5活动、设!活动、抉择 

活动、审查活动= 

 
  

图 3－2  财务决策程序 

kl(策&kl管理-核心职t=管理-重心HopGop-重心H(策=kl(策正

确与否G取(Nkl信息情5-收集、kl(策方案-设!、抉择;审查= 
  
2.财务计划 

kl!划就&kl|划;kl预算=|划;预算H市场o济条件下显得尤L重%G没有

长期-|划;科学合理-预算G很难想象h*ij-管理&有效-=kl|划78kl预测

;本量利-分析；kl预算&!划;控制-$%手段= 

3.财务分析 

kl分析&指以kl56L[\-分析=?过CD !核算进行定量定性分析、!算出

CD比率G或z{o验Gaklmn、获利t力、E展趋势做出判断= 

     

4.财务控制 

    kl控制就&?过!划、预算;|划a整*资金运动-过程加以控制=kl!划制

订出来就%执行GA以执行!划-手段就&kl控制=比如G_`X本与预算X本之间st

存H差异GH分析U些差异后G?过kl控制akl!划、kl|划;预算进行调整= 

kl(策、kl!划、kl分析;kl控制&现代kl管理O@重%-思想= 
  
财务管理与企业管理的关系 

 
ij-目标&盈利G但&rtT盈利#Lij第h位-目标=如q#L第h位-目标那

&很s怕-GL什么呢？仔细想h想G很xijr就&H拼命赚钱-过程中忽略g风险-存

HG从而导致g破产= 
  
1.生存是第一目标 

如q连生存-t力ur具备G又怎么去谈盈利GA以首先ij%正@地生存下去= 

影响ij生存-两*因素0 

(1)到期trt还债 

U&影响ij生存-最直接-因素GY就&说任何h*ij破产最直接-9因就&到期

-债l偿还rgG债权人申请ij破产= 

    (2)收入trt抵偿支出 

如qij%生存下去G那么]应做到0第h%到期偿债G第二%以收抵支=Y就&说%

做好偿债-管理G%做好收支-管理G%O@关注现金-流动=关注现金-流动_`I&H
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关注ij-偿债t力G_`I&H关注ij-生存= 

2.发展是第二目标 

ijr仅%生存G还%r断地E展G增强竞争t力=ij-E展akl-%求就&%筹

集到E展资金=A以ij-E展就%求HklIt够及时足额地筹集到E展A需%-资金= 

     

3.获利只是第三目标 

生存、E展-最终目标就&获利=ijH生存-;E展-[\I才t盈利G盈利才有s

t持续E展= 

    ij获利-前提就&%正确地进行投资GY就&%选择好投资项目G取得较高-投

资5酬率= 

 
因此GH正@-生存前提下谋求ij-E展GHE展-前提下再去获利GU才&ijE

展-良性循+=U就&kl管理;ij管理目标-h致性GY&klUh项"#-必%性;

重%性AH= 

【自检】 
请分析你所在的企业的具体目标是什么？ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
  
【小结】 
以上主要是财务管理的目标、内容、职能及财务管理与企业管理关系的阐述。财务管理

的目标应该是企业价值最大化。企业财务管理的内容包括：筹资管理、投资管理、经营管理

和分配管理。财务管理的职能主要包括财务分析、财务决策、财务计划、财务控制。在能够

正常生存的前提下谋取企业的发展，在发展的前提下再去获利，这是企业发展的良性循环。 
  
【心得体会】 
____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

  
  

第 4讲  财务管理的职能(一) 
【本讲重点】 

财务分析 

  
财务分析 

【重点提示】 
流动性分析 

资产管理分析 

长期偿债能力分析 

盈利能力分析 

上市公司财务分析 

kl分析&针a !56-kl5告aijklmn、获利t力、资产-管理情n等进

行分析G以明确ijH生产op过程中-利弊得失、klmn;E展趋势=kl分析-依{

&ija外5告- !56= 

kl分析-$%内容780TD (w) Tj
/F6+1 10.56Tj
/F6+1 10.7Tf
10.44 0 TD %.68 Tc (=) Tj
0 Tc (k10.44 0 0) Tj
/F6+1 10.56 Tf
1TD 00 Tc (!) Tj0i- Tj
-0.12 Tc ('() Tj
/1.321 10.56 Tf
0 0 TD (-) Tj
2.12 0 TD c6 Tf
0 0 TDDw- Tj
-0.12 Tc ('() Tj
/1.321 10.5Cw、 资产- Tj
-0.12 Tc ('() Tj
.56 Tf
0 0 TDet、 资产-$%= k10.44 0 (f) Tj
/F6+6 10.56 Tf
10() Tj
0w
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流动性分析YK短期偿债t力分析G?@指ij流动资产a流动负债-担保程度=衡量

短期偿债t力-指标有)项0 
  
1.流动比率 

流动比率&流动资产与流动负债-比值=公式6示L0 

 
h般情n下G流动比率越高Gij-短期偿债t力越强G债权人-权益越有保障= 

 
其_U没有什么_`-意义=因Lr同行j、r同时期-ijG甚至处Hr同国家;r

同地区-ijGU*比率us以rh样Grt用单h-标准来评价= 

2.速动比率 

速动比率&ij速动资产与流动负债-比率= 

流动资产中相当~-hR分&存货G789材料、H产品、产X品G甚至78低值易耗

品、7装物、委托代销加"-物资等等=存货rt用来偿债GA以H流动资产当中T存货扣

除掉G剩下-那R分资产KL速动资产=速动资产就&s以立Z用来偿还债l-资产= 

 
速动资产=流动资产－存货－待摊费用－待处理k产损益 

由N速动资产剔除g存货等变现t力较弱且r稳定--资产G因此G速动比率比流动比

率更t准确客观地反映ij-短期偿债t力= 

3.现金债务总额比 

流动资产减存货以后G里面还有~量-应收帐款、应收F{G偿还t力Y&%打折扣-G

A以HU*[\Is以结合现金流量6来进行分析=第)*比率就&现金债l总额比= 

 
现 金 债l总额比Ys以!算现 金 流 动 负 债比GZ用op活 动-现 金净流量除以 流 动 负

债= 

 
现金流量6-第hR分就&op活动-现金净流量G以I两*比率越高6示ij-偿债

t力越强= 

【提示】 
这些比率都不能说比较科学的数据是什么，比较科学的比率是什么。不同时期，不同行业，甚至不同

所有制的企业，这些比率都会有差别，所以这些经验数据只能是在特定时期的一种体现，企业不能把它作

为理财的标准对企业进行资本的筹集和资产的运用。所以财务不可能很规范化，只能是在大量具体情况的

分析基础上进行决策。 

从流动比率到速动比率G从速动比率到现金债l总额比Gh*比率比h*比率更谨慎、

更t够反映ij偿债t力-_`情n=U些比率u&越高越好G越高6明U*ij-偿债t

力越强G风险越�= 

 
h*ij-klmn越好G就说明偿债t力很强；klmn困难G说明偿债t力st有
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./G现金流动st有./G但r见得ij-整*资产有./=但&应该注意0h项资产G

]-流动性越强G5酬率?@就越低=流动性;5酬率&X反比-G流动性越差-资产]-

5酬率?@越高= 

    A以ij很矛盾G如q保持~量-流动资产Gij-偿债t力 很强G面临-kl

风险越�G但银行存款-利率很低=ij持有货币资产r&目-G最终%让]有更~-效益G

更~-投资5酬=U就%购买设备、建厂房、进行项目投资=A以流动性越强G偿债t力越

强G但&流动性越强G5酬越低GA以%求5酬;风险之间%做出h*合理-(策G我们既

%尽量去|避ijA面临-kl风险G尤其%|避ij破产-风险G同时又%最~限度地使

用U些资产取得最好-投资5酬率= 

 

资产管理比率分析 
  

资产管理比率分析G用NijH资产管理方面-效率分析=资产管理比率78存货周V

率、应收3款周V率、流动资产周V率、总资产周V率等指标= 

1.存货周转率 

 
其中0平均存货=(期初存货＋期末存货)÷2 

 
存货周V率_`I就&h定时间内存货周V-次数G周V-次数越x说明管理越有效= 

假如存货周V率& 10次G360 除以 10等N 36G就等N存货周Vh次& 36 天= 

 
?过存货周V分析G有利N找出存货管理存H-./G尽st降低资金占用水平= 

2.应收账款周转率 

 
应收3款周V率Y&越高越好G周V-次数越x越好G应收3款周V-天数Y&越短越

好= 

    z{存货周V率;应收3款周V率Gs以!算ij-pj周期0 

    首先G购买9材料GT货币资金VX生产资金GZ存货=存货只有销售出去才算完

Xh次存货-周V=如q直接收到g现金Gij-pj周期就已o完Xg=如q没有收到现

金G就&应收3款G只有HT应收3款进h步收回G^X现金以后才t够继续下h*周期=

从货币资金到下h次货币资金必须%o过两*过程Gh*&存货-周VG第二*&应收3款

-周VGU两*周V越快G从h*货币资金到h*增~-货币资金-过程Y就越快= 
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图 4－1   企业的营业周期 

ij-pj周期=存货周V-天数+应收3款周V-天数 

3.流动资产周转率 

平均流动资产

销售收入
流动资产周V率 =

 
平均流动资产=(期初流动资产+期末流动资产)÷2 

流动资产周V率越高就说明流动资产流动得越快G周V-越快G资产管理-效率就越高= 

4.总资产周转率 

平均资产总额

销售收入
总资产周V率 =

 
平均资产总额=(期初资产总额+期末资产总额)÷2 

总资产周V率反映总资产-周V情nGU*比率越高G总资产周V得越快= 

U四*比率_`Iu&反映资产周V-快慢./G资产只有H流动当中才t够_现增值=资

产周V-快慢直接(定gij资金使用-效率;资产管理-水平= 
长期偿债能力分析 

  
1.资产负债率 

 
资产负债率反映g负债偿还-物质保2程度=资产负债率越高6明ijH较~程度I依

靠债权人-资金维持其生产op= 

    ij到底&资产负债率高好还&低好呢？ 

    U%从ijr同-kl关系人(股东、债权人、o理人员)-角度来看资产负债率-

高低G而rt简单-说资产负债率越高ij就越好G或者说资产负债率越低ij就越好=U

)*kl关系人之间-利益r完全&h致-= 

(1)股东 

股东-利益&k富最~WGk富最~W就%求利用负债去获取更高-5酬=从ijA有

者来说G负债越xG就s以利用较y量-自由资金投产G形X较x-生产op用资产Gr仅

扩~g生产op|}G而且Hopmn好-情n下G还s以利用kl杠杆#用G获取较x-

投资利润= 

    但&G如qUh比率过~G则ij-债l负担过重Gij-资金_力r强Gij有

濒临倒闭-危险= 

    只有H资金5酬率高N利率-时候GA有者才希望负债越x越好G他t够获得k富

增长-收益= 

(2)债权人 

债权人?@&希望U*比率越低越好=利息率&固定-GA以ij效益好与债权人无关=

债权人希望ij-资产负债率越低越好Gij偿债有保2= 

(3)o理人员 

o理人员a资产负债率-认识G取(N他-op理念;op态度=h*敢N冒风险-o

理人G他希望承受h*比较高-资产负债率G而h*r愿意冒风险-o理人员G他希望U*

ij-资产负债率相a低h点好= 
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A以我们无法去评论ij到底资产负债率达到x高&好-G或者说应该H什么样-水平

I比较合理Gr同-kl关系人有r同-认识Gr同时期-ijGr同|}-ijGr同行

j-ijus以有r同-资产负债率= 
  
2.与资产负债率相关的其他比率 

 (1)产权比率 

 
Uh比率反映gij-A有者权益a债权人权益-保障程度= 

(2)权益乘数 

A有者权益

资产总额
权益乘数 =

 
任何h*投资者Gu希望他-投资有h*比较~-权益乘数G有比较~-资产s以利用=

高-权益乘数_`I&由N高-资产负债率形X-= 

(3)已获利息倍数 

已获利息倍数Z息税前利润除以利息费用-比率=息税前利润等N利润总额加I利息= 

利息

息税前利润
已获利息倍数 =

 
息税前利润=利润总额＋利息 

已获利息倍数反映-&获取-利润&利息-xy倍=倍数越高G6明ij偿还债l-t

力越强= 
  

盈利能力的分析 
  

盈利t力-~�反映ij追求资金增值t力水平-高低= 

1.销售净利率 

销售净利率&指净利润与销售收入-比值= 

销售收入

净利润
销售净利润 =

 
销售净利率越高Gij-获利t力越强=ij%提高销售净利率G只有H收入增加-同

时相应获得更x-净利润=?过分析销售净利率-升降变动Gs促使ijH扩~销售-同时G

注意改进op管理G提高盈利水平= 

2.资产净利率 

资产净利率&净利润与平均资产总额-比值= 

平均资产总额

净利润
资产净利润 =

 
平均资产总额=(期初资产总额＋期末资产总额)÷2 

?过资产净利率-分析G有利N评价ijop理kj绩-高低=]&h*综合指标GL

g正确评价ijo济效益-高低Gs用该项指标与本ij前期、本行j平均水平、本行j先

进水平进行a比G分析形X差异-9因= 

3.净资产收益率 

净资产收益率&净利润与A有者权益-比值= 

A有者权益

净利润
净资产收益率 =

 
净资产收益率反映-&A有者-投资st获得-5酬=ijkl管理-目标&ij价值最~

WG从静态角度来BG首先&最~限度-提高净资产收益率=A以G该指标r仅&ij获利

t力指标-核心G而且Y&整*kl指标体系-核心= 
上市公司财务分析 

http://BBS.FreeKaoYan.Com


【免费考研论坛 FreeKaoYan.Com制作 PDF版本】 

Http://BBS.FreeKaoYan.Com - 18 - 

  
以I-分析s以用Nr同-ij=I市公司还有h些特殊-kl比率=]之A以特殊就

&因LI市公司E行股FG股份&等额-GA以就有每股盈余、每股净资产等指标= 
  
1.每股收益 

年末普?股股数

净利润
每股收益 =

 
我国现H%求I市公司Gh方面%用净利润除以普?股-股数G还%提供摊薄后-每股

收益= 

A谓摊薄后-每股收益就&H净利 润 中TOop-收益扣除掉GZTpj外收支-净

额、投资收益扣除掉=因L每股收益比较高G但&收益若&?过关联方-关系G做g~量-

pj外收入G或者说?过关联方-关系增加g很x投资收益那u&r正@-GA以现H%求

既%提供h*[本-每股收益指标G还%提供h*扣除Oop收益-每股收益指标GU样a

ij-衡量更准确h些= 

2.市盈率 

每股收益

每股市价
市盈率 =

 
U*指标Y&I市公司需%公布-h*比例=]&h*比较特殊-指标=市盈率越高G

反映市场aU*股F-认同越~G~家u愿意买U*股FG]-价格才tI涨G但&当每股

市价~~超过每股盈余-时候GU*市盈率过高-ij又面临很~-风险= 

A以当市盈率比较高-时候,我们去投资,符合投资|律G当市盈率高到h定-程度已o

远远脱离g市场|律G市盈率O@高再去买股F风险就&很~-=A以a市盈率-分析h定

%辩2地看G有-时候市盈率比较低-ijG]st正好有E展-潜力= 

3.每股净资产 

年度末普?股数

年度末股东权益
每股净资产 =

 
股数Aa应-净资产-价值_`I就&U*股F-内H价值GA以每股净资产叫做股F

-内H价值Gh般来说价格&围绕着内H价值I下波动-G如q股F-价格~~脱离N价值G

那就%进行具体分析g= 

    另外价格围绕价值波动Y有h*度-./G假如股F-价值& 10 元G那么 15 元&

围绕着]波动G价格& 20 元Y&围绕着]波动G价格& 30 元Y&围绕着]波动G价格&

10 元还s以理'L&围绕着价值H波动GA以价格围绕价值波动./Gh定%具体分析G

U*波动-幅度有x~G有没有风险= 
  
4.净资产收益率(股东权益报酬率) 

股东权益

净利润
净资产收益率 =

 
以I四*比率&I市公司kl分析-$%指标=此外G还有每股股利、市净率等指标Y

&I市公司o@用到-= 
  
【自检】 

企业的财务比率很多，都从不同侧面描述了公司的财务状况，但用单项财务比率说明公司目

前的状况，显然是没有意义的。公司是一个有机的整体，各项财务数据之间有着必然的联系，只有全

面地分析公司全部的财务比率，才能真实了解公司，不至于偏颇。 

     请你根据当期企业的财务报表，计算企业各项财务比率，并把这些比率与行业的平均水

平作比较，并综合所有的数据，对企业的财务状况作出综合评价。 

kl比率 比值 行j平均值 评价 
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(2)资产管理比率       

①存货周V率       

②应收3款平均回收期       

③流动资产周V率       

④总资产周V率       

(3)债l管理比率       

①资产负债率       

②已获利息倍数       

(4)盈利t力比率       

①销售净利率       

②总资产收益率       

③股东权益5酬率       
  
【小结】 
财务分析主要针对会计报表对企业财务状况、获利能力、资产管理情况进行分析，也就

是对企业进行流动性分析、长期偿债能力分析、盈利能力分析、资产管理能力分析和上市公

司财务分析，以掌握企业经营中的利弊得失、财务状况和发展趋势。 

 

【心得体会】 
                                                                 

                                                                 

                                                                 
  

引言 
kl管理分)*阶段来认识G更有利N我们-理'0 

10事前-管理 

   |划G预测以及预算uMN事前-管理= 
  
20事中-管理 

   我们%进 行(策并执行U*(策G78a整*|划 预算进行控 制G检查

]执行-情nG !-核算内容YMN事中-管理内容Gh边E生jlGh边核

算G反映差异G !核算&整*管理-[\= 
  
30事后-管理 

   $%&几Dt力-分析Gz{已o形X-kl56进行分析=分析-目-&

Lg进h步-考核;评价= 
财务预测（一） 

  
1.销售量预测 

销售量预测&kl预测;预算-[\=ij-h切kl需求s以看#&销售引起-G只

有a市场进行调查以后G才tz{销售量-xyG(定9材料-采购量、产品-生产量;A

需%-资金=U_`I&以销定产思想H整*kl管理中-体现=因此G销售量预测&ij

制订kl!划-[\= 

销售量预测&h项比较复杂-"#G需%考虑-因素很xG#出准确-预测&O@困难

-=?@&利用ij过去-数{进行统!、分析G并z{ij-生产t力;政治o济+境a

未来-市场进行估!G从而做出销售量预测= 

销售量预测-具体方法分L定性;定量两类0 
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    (1)定性分析就&z{销售人员-o验G市场-情n做出判断= 

    (2)定量分析x数&z{过去历史-资料预测未来h年-情n= 

2.资金预测 

资金预测&H销售量预测-[\I进行-资金需%量-预测=?@A说-资金预测很~

程度I就&指kl-预测G当然UD说法有点片面G因Lkl预测r仅仅&资金需%量-.

/G但从另外h*角度Y体现出资金需%量预测H整*kl预测中-地位= 

(1)资金预测-[本步骤 

①销售预测=kl预测-起点&销售预测=销售预测r&kl管理-职tG但]&kl

预测-[\= 

    ②估!需%-资产=z{销量;资产-关系Gs以预测A需资产-总量= 

③估!收入、费用;保留盈余= 

④估!A需融资= 

(2)资金预测-方法0销售百分比法 

目前资金需%量预测-方法普w采用-&销售百分比法Gz{ij-销售量预测资金-

需%量= 

    ①销售百分比法-!算方法有两D0 

    ◆hD&先z{销售总额预!资产、负债;A有者权益-总额G然后确定融资需求； 

外R融资需求=预!总资产－预!总负债－预!股东权益 

◆另hD&z{销售-增加额预!资产、负债;A有者权益-增加额G然后确定融资需

求= 

外R融资需求=资产增加－负债自然增加－留存收益增加 

(3)资金-来源 

资金来源-预测&指从资产、负债;A有者权益)*角度来分析资金-需%量;资金-

来源= 

①资产 

销售增加有hR分资产必然%增加G如销售增加则存货%增加G应收3款st 增加G

甚至生产设备st%增加GA以T那些随着销售量增加而增加-资产叫做敏感性资产GT那

些r随销售量增加而变W-资产叫做O敏感性资产G如无形资产= 

敏感性资产&有比例-Gs以z{历史资料!算G过去Uh类资产占销售收入-比例G

KL资产销售百分比=假如存货占销售收入- 10%G那么将来销售量进h步增加-时候存货

Y%增加 10%G因此s以算出存货增加 10%-资金需%量=O敏感性资产跟销售量没有关系G

r需%!算= 

    ②负债 

负债分X两类Gh类负债&随着销售-增加而X比例增加GKL敏感性负债G另h类负

债跟销售量没有关系GKLO敏感性负债= 

敏感性负债如应付3款G销售增加-时候ij需%采购-东西xGst欠别人-钱就%

增加gG应付3款就%增加=随着销售增加而增加-负债构Xgij-h项资金来源=Hi

jkl管理当中s以z{o验数{或历史资料来判断= 

随着销售增加而增加-负债构Xg资金-h*来源GA以H资金需%量-预测当中%T

]扣除掉= 

【提示】 
到底哪些是敏感性资产，哪些是敏感性负债，这是计算资金量需要进一步考虑的问题。如企业的设备

的生产能力已经饱和了，若再增加销售，那么就要去买设备，这时固定资产实际上就是一项敏感的资产，

它需要增加了。而如果现在的设备，还可以满足销售增加的需要，那么销售量增加，固定资产就不一定要

增加，所以固定资产不能够简单的说它是敏感性资产还是非敏感性资产，要根据企业的实际情况来做出判

断。 

③A有者权益 

因L销售增加利润就增加G利润增加留存-收益st就 增加G留存-钱xgGY构X

gij资金-h*来源=A以直接!算h*ij外R-融资额G应T随着销售量增加而增加

-留存-收益扣除掉= 

留存收益增加=!划销售净利率×销售额×(1－股利支付率) 

http://BBS.FreeKaoYan.Com


【免费考研论坛 FreeKaoYan.Com制作 PDF版本】 

Http://BBS.FreeKaoYan.Com - 21 - 

财务预测（二） 
  

3.成本预测 

 
X本-./Gr仅仅&h*k RS考虑-./GX本-管理涉及到ij-每h*RSG

每h*+,G !RSAt够(定-就&]自己AE生-费用G车间怎样降低X本Gk R

Srt直接加以控制Gk RS只t从资金运#a每h*RS、每h*+,-资金安排、X

本-E生提出方案G最终E生gxyX本还得靠每h*RS去控制= 

    X本管理绝r仅仅&k RS-事情G]&h*系统-"程G;每*RS、每*人

员u有关系= 

    (1)X本-分类 

    ①理k过程中-X本分类 

理k过程中G从预测、(策、管理-角度TX本分X固定X本;变动X本两*R分= 

Y=I+BX 

其中0 

Y:总X本 

X:jl量 

I:固定X本总额 

BX:变动X本总额(B&单位变动X本) 
  

表 5 节普节考节本节 考节 公节全许本节经全期对资全期算
的作计理因计节要全作全期润全许普节经全期对的表算
作计三节素普环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计会流计节要全作全期润全许普节经全期对的素计环全期算
的作计作计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计作计环环全作全期润全许本节经全期对资全期算
的作计本计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计环环全作全期润全许全全经节经全期对资节要全期算
的作计环环全作全期润全许公节经全期对资全期算
的作计平环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计因计节要全作全期润全许普节经全期对会的素期的作图环全节计节要全期算
图环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计三的全作全期润全许的经全期节经全期对的表算
作计三节素的环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计会环个全和全三全润全许普节经全期对资全期算
的作计普计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计绩全计节要全作全期润全许普节经全期对的表算
作计三节素普环全作全期润全许全许考节经全期对资全期算
的作计绩环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计负环全作全期润全许�经全期对资全期算
的作计全环个全和全三全润全经要全期算
的会资资图环全节计节要全期算
债本计节要全作全期润全许考节经全期对的表算
作计三节素环环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计会环个全和全三全润全全经节经全期对资节要全期算
的作计环环全作全期润全许公节经全期对资全期算
的作计平环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计节计表环全作全期润全个本节经全期对资全期算
的作计债计节要全作全期润全许普节经全期对资全期算
的作计作计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计作计环环全作全期润全许本节经全期对资全期算
的作计因计节要全作全期润全许普节经全期对资全期算
的作计普计节要全作全期润全许本节经全期对资全期算
的作会作计节要全期算
流月计节要全作全期润全许考节经全期对的素计环全期算
的作计验计节要全作全期润全许普节经全期对资全期算
的作计金计环环全作全期润全许公节经全期对资全期算
的作计公计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计许计节要全作全期润全许普节经全期对资全期算
的作计运环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计会环个全和全三全润全许普节经全期对会的素期的作图环全节计节要全期算
作计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计作计环环全作全期润全许本节经全期对资全期算
的作计本计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计环环全作全期润全许全全经节经全期对资节要全期算
节要全期算
因业计节要全作全期润全许普节经全期对的表算
作计三节素图财计环环全作全期润全许本节经全期对的表算
作计三节素三的全作全期润全许的经全期节经全期对的表算
作计三节素的环全作全期润全许经节经全期对资节要全期算
节计作节要全期算
全全许日本产经全节计作节要全期算
全产考节 公节� 普节考节本节 考节 公节全许本节经全期对资全期算
的作计因计节要全作全期润全许普节经全期对资全期算
的作计图环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计三的全作全期润全许的经全期节经全期对的表算
作计三节素的环全作全期润全许全许普节经全期对资全期算
的作计普计节要全作全期润全许考节经全期对资全期算
的作计绩全计节要全作全期润全许普节经全期对的表算
作计三节素普环全作全期润全许全许考节经全期对资全期算
的作计绩环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计理环全作全期润全许全许考节经全期对资全期算
的作计活计表环全作全期润全个本节经全期对工金要三图环全节计节要全期算
会的要计环环全作全期润全许本节经全期对的表算
作计三节素会产经全期对会节计节要全期算
流的全的作计节要全期算
引长计表环全作全期润全个本节经全期对个节计环全期算
的作计会的要计环环全作全期润全许本节经全期对的表算
作计三节素理环全作全期润全许全许考节经全期对资全期算
的作计搭环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计通量实环全作全期润全许全许考节经全期对三素全期算
的作计作计环环全作全期润全许本节经全期对资全期算
的作计会计表环全作全期润全个本节经全期对资全期算
的作计言环个全和全三全润全表经节经全期对资全期算
的作计决环全作全期润全许全许本节经全期对资全期算
的作计理引计表环全作全期润全个本节经全期对的表算
作计三节素程许日本产经三全润全经要全期算
的环全素期的作图环全节计节要全期算
会流计节要全作全期润全表本节公节 本节�
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A以9材料;"资叫做直接费用= 

    制造费用H核算IKL间接费用G如qij生产两D产品G有-费用rt直接归结

到Ｉ或ＢG]必须先?过制造费用U*3户GT]归结起来G然后?过h定-方法分到Ｉ;

Ｂ当中去=费用-组XG如固定资产-折旧GＩ;Ｂu%负担G整*厂房;生产线-折旧r

t说Ｉ负担xyGＢ负担xyG%a]进行分配=车间管理人员-"资GYrt直接说&L

ＩE生-或者&LＢE生-GY需%分配Gu%?过制造费用U*3户核算G最终分配到Ｉ

;Ｂ-X本当中去GA以就形Xg料、"、费-费=HU*间接费用当中G固定资产折旧G

从Ｃ＋ＶU*角度来B]MNＣGY就&说固定资产折旧_`I&h*物W劳动-耗费=而

间接费用中车间管理人员-"资GMNＶR分G]YMN活动劳动-消耗=A以费用h分'

-话G最终]还&hR分MNＣGhR分MNＶGA以从z本I来B产品-X本就&Ｃ＋Ｖ

U样两*R分GU&r矛盾-= 

    (2)X本预测-方法 

    X本预算-方法就&%z{Ｙ=Ｉ＋ＢＸU样h*}型来进行预测= 

有关kl预测-内容将H下hB中继续B述= 
  
【心得体会】 
                                                                 

                                                                 

                                                                 
  

第 6讲  财务管理的职能(三) 
【本讲重点】 

财务规划(二) 

财务预算 

筹资活动的管理(一) 

  

财务规划(二) 
  
4.利润预测 

g'g收入预测;X本预测G利润预测就比较简单g=利润&销售收入与X本之间-差

额= 

                        利润=销售收入－总X本 

                      总X本=变动X本+固定X本(Ｙ=Ｉ＋ＢＸ) 

    利润用公式6示L: 

                        利润=PX－(I+BX) 

利润=销售收入－(固定X本总额＋变动X本总额) 

其中0 

P0单价 X0销售量 

PX0销售收入 

I0固定X本总额 

BX0变动X本总额 
H预测中?@TU*公式KLct公式GH很x预测分析-时候GU*公式ut够运用= 

本量利分析法 
  

本&指X本G量&指jl量G利&指利润G本量利分析就&指aX本、jl量;利润)

者之间-关系进行分析= 
  
1.对盈亏临界点的分析 

盈亏临界点又KL保本点G&指ij利润L零时-销售量= 

利润=销售收入－(固定X本总额＋变动X本总额) 
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A以Gij生产线项目建好以后G%z{测定-固定X本总额、单价;单位-变动X本

来测算保本点G如q你将来-销售量达r到U*保本点-量G那么ijU*项目就%J取消

g= 
表 6－1  企业安全性的经验数据 

安全边`率 40%以I 30%—40% 20%—30% 10%—20% 10% 

安全等级 很安全 安全 较安全 值得注意 危险 

  
【自检】 

请根据本企业的会计资料，计算企业的盈亏临界点和安全边际、安全边际率，与上表的经验数据相比

较，检查一下企业的生产是否安全。 

项目 内容 评价 

盈亏临界点     

安全边`     

安全边`率     

边`贡献     
  

 
图 6－1   盈亏平衡点分析 

  
2.边际贡献 

A谓边`贡献&指销售收入减去变动X本后得出-差额 志
A
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【提示】 

保本点的销售量应该是越低越好，一个企业，保本点越低其风险越小。但是问题在于，只要

设备的投资上去了，企业的保本点的降低是有限制的，不能一味地追求保本点的降低而不增加设备的

投资，但是从总体上来讲还是保本点越低越好。 

      安全边际应该越高越好，越高越安全，安全边际和安全边际率的数值越大，那么企业

发生亏损的可能性就越小。安全边际率是相对概念，它便于不同企业和行业之间的比较。企业安全性

经验数据如表所示。 

  
【小结】 

以上主要介绍了财务预测的四个方面的内容和本量利分析方法。财务预测包括销售预测、资

金预测、成本预测和利润预测。本量利分析包括盈亏临界点、边际贡献和安全边际三部分内

容。 

财务预算 
【重点提示】 

财务预算的意义 

企业全面财务预算 

财务预算的内容 

财务预算编制的新方法 

作业成本和作业预算 

  
财务预算的意义 

kl预算;kl预测相联系G广义I来BYs以T]叫做hD预测G因Lkl预算-起

点Y&销售预算G但&预算-内容比预测-内容%更具体h些G预算&ijC*RS%执行

-G]%o过反复-讨论= 

    现H很x公司H年底或者&年初u%有h*编制预算-"#GUh项"#_`I&

aC*RS、C*车间、甚至C*分公司或子公司h年中生产op-h*总体%求= 

    现代ij-kl预算已o演变XLhD利益关系-调整机制= 
  
企业全面财务预算 

ij全面预算?@&由h系列预算构X-体系GC预算之间互相关联、关系比较复杂G

如图 6－2A示= 

ij首先z{长期市场预测;生产opt力来编制长期销售预算G然后以此L[\确定

本年度-销售预算G并z{ijk力确定资本支出预算=接着z{“以销定产”-9则G编

制生产预算G并确定A需-销售费用=然后z{生产预算确定直接材料、直接人"、以及制

造费用-预算=最后将I述预算总;G编制预期利润6;预期资产负债6= 

 
图 6－2   企业全面预算图 
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财务预算的内容 
  
1.销售预算 

销售预算&ij预算体系-起点G其他预算-编制u以销售预算-编制L[\= 

2.生产预算 

生产预算&以销售预算L[\编制-= 

【提示】 
生产预算是结合企业的期初库存量和期末库存量来决定企业生产量的。不能说预算销售一万件，就

要生产一万件，它还要和期初库存和期末库存结合起来，然后再得出生产的预算。 

在编制生产预算时，还应考虑企业的生产能力和仓库容量等因素。 

  
3.料、工、费的预算 

(1)直接材料-预算 

直接材料-预算&以生产预算L依{编制-=同时还应考虑9材料-期初;期末-库存

水平= 

    (2)直接人"预算 

直接人"预算&z{生产预算编制-=生产h件产品%支付xy"人-"资&?过生产

h件产品需%xy�时;h�时%支付"人xy"资-方式确定出来-= 

   单位产品"资额=

态 起 商 开 单 初 商 态 须 
 渐 单 竟 随 【 商 露 暴 逐 毕 竟 商 暴 商 态 拥 商 开 短 建 初 商 态 须 暴 逐 虽 虽 商 暴 商 态 起 商 开 执 初 商 态 须 
 渐 单 竟 暴 逐 毕 竟 商 暴 商 态 起 商 开 等 初 商 态 象 露 【 商 态 拥 商 开 志 没 初 商 态 须 
 渐 单 竟 随 【 商 露 暴 逐 毕 竟 商 态 带 
 【 露 商 商 态 起 商 开 初 初 商 态 须 
 渐 单 竟 随 【 商 露 暴 逐 毕 竟 商 态 带 
 露 暴 逐 毕 竟 商 暴 商 态 起 商 开 赁 初 商 开 没 初 商 态 须 
 渐 单 竟 随 露 商 露 暴 逐 毕 竟 商 态 带 
 露 暴 逐 虽 虽 商 暴 商 态 料 单 短建商商开等短线 我平
h=志 没 我
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在财务管理的实践中，预算与实际执行的绩效之间是有差异的。请结合企业的具体情况填写下表，

把预算与实际绩效进行对比，看二者是否相符，若没能达到预算的要求，请分析原因，并提出改进计划。 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
                        

预算与实绩对比分析表 

                                                    年    月 

        项目   

$%科目 

预算 _绩 盈/亏 9因 改进!划 

必% 

净利润 

          

容许 

pj外损失 

          

必% 

pj外收益 

          

必% 

pj收益 

          

容许 

p销费用 

          

容许 

管理费用 

          

必% 

销售收入 

          

容许 

销售X本 

          

必% 

销售额 

          

  
财务预算编制的新方法 
  
1.弹性预算 

h般来说Gij编制预算urt太死G比较科学-编制方法就&H固定销售量-[\I

再增加r同-销售量-预算G给]h*浮动-幅度GUD预算就&z{r同-jl量编制r

同-预算=我们TUD预算叫做弹性预算G弹性预算更有利Nija将来-生产过程-控制

;管理= 
  
2.零基预算 

现H很xij-预算Gu只&H过去预算-[\I#出适当-调整G]-优点&编制预

算-"#量�G但]带来-./&预算:终摆脱rg过去-做法=Ho济+境、宏观政策E

生变W-情n下Gijr应H过去-[\I搞预算GU就产生g零[预算=零[预算就&h

切从“零”开:G从新-+境、从新-op理念出E来编制预算= 

【自检】 
请你分别运用弹性预算和零基预算的方法重新编制企业的财务预算。 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
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作业成本和作业预算 

  
#jX本;#j预算&近几年我国 !理论界;_l界从西方引进-hD管理理念=#

jX本产生N美国= 

1.作业成本 

(1)#j#j&“投入——产出”因q连动-_体= 

■#j-本质&hD交易= 

■#j贯穿N动态op过程-:终G构X连接ij内R与外R-#j链= 

■#j&hDs以量W-标准= 

#js以&机器运V-次数Gs以&设备调整-次数Gs以&订购-次数G管理-次数G

甚至&打电话、E传真-次数G出差-次数GU些us以叫做#j=#j就&h*步骤Gh

*+,Gh*程序G#j-划分s以有r同-标准= 

    如q%让X本管理落到_处G必须aij-#j进行科学-界定=当然Gh*ij

H初期s以制定出h*~-#j标准G但#j管理最终%具体W= 

(2)#jX本 

#jX本-理念&产品耗费#jG#j异然异算G 产品介本如本内GaG论
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项  目 内  容 

|} 筹集x~|}-资金 

时间 H什么时间筹资 

方式 以什么方式来筹资Gs以&E行股F、E行债券Gs以向银行借款、

租赁、商j信誉等 

X本 ija每h项资金来源u&%付出代价-G总体I来B%尽量降低筹

资X本 

结构 CD渠道筹集-资金H整*资金来源中占-比例 

  
普通股筹资 

普?股筹资就&股F筹资G因L股F分L优先股、普?股G我们国家现Hu&普?股=

普?股-意思就&没有任何特权-股份G而且每h份额u&相等-Gh股h*6(权G每股

-权利;义lu&相等-= 

1.普通股筹资的必要条件 

我国aE行股F有很x|定0 

①每股金额相等=同次E行-股FG每股-E行条件;价格应当相同= 

②E行人认购-股本数额ryN公司拟E行股本总额- 35%= 

③向社 公众E行R分ryN公司拟E行股本总额- 25%= 

④E行人H近)年内没有重~违法行L= 

⑤公司E行新股必须具备下列条件0前h次E行-股份已募足G并间隔h年以I；公司

H最近)年内连续盈利G并s向股东支付股利；公司H)年内kl !文件无虚假<载；公

司预期利润率达到同期银行存款利率= 

⑥2监 |定-其他条件= 

2．普通股筹资的利弊 
  

表 6－3  普通股筹资的利弊 

项  目 内  容 

利 

◆ E行普?股筹资没有固定-股利负担,股利-支付与否;支付x

y,视公司有无盈利;op需%而定,op波动给公司带来-kl负

担相a较�=由N普?股筹资没有固定-到期还本付息-压力,A以

筹资风险较� 

◆ 扩~ij资金来源-重%渠道 

◆ I市s以提高公司-知名度Gt够迅速地筹集资金 

◆ E行普?股筹措资本具有永久性,无到期日,r需归还=Ua保2

公司a资本-最低需%,维持公司长期稳定E展极L有利 

弊 

◆ E行普?股筹资或者I市Gij很容易J别人控制 

◆ I市时商j秘密%披露G因L我国aI市公司建立gh*O@严

格-信息披露制度 

◆ 普?股-资本X本较高=此外G普?股-E行费用h般Y高N其

他2券 

 
U*思路&ra-GH市场o济条件下筹集资金-./完全&h*思路;方法-./G

r存H现H具r具备条件-./=ijHE展|划Ih定%TCD筹资渠道u考虑到G今天

r具备Gst将来某h天%创造条件进入资本市场=h定%做好U*准备= 

    (1)将来%开辟二板市场G二板市场入市-条件低很xGij现H%考虑二板市场
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开放以后G怎样去二板市场I市G去筹资资金= 

    (2)ij本身r具备条件s以买壳I市;借壳I市= 

    A以GU完全&h*思路;方法-./= 

H资本市场越来越E达、越来越完善-情n下G用I市-方式进行资本运#G从某D意

义I说G比h心去抓op有时候显得还%重%= 

加入世贸组织以后Gh*ijA面临-竞争绝rj
/F6 10.56 Tf
21 0 TD (rj
/F6 10.56 Tf
21 0 TD (rj
�TD (O) TOs) Tj
/F6+2 10.56 Tf
10.56 0 &D ([\) Tj
/F6+1 10.56 Tf
21 0 T1 10.56c (7}) Tj
/F6+3 10.56 Tf
2 TD (Z) Tj
/F6+3 10.56 Tf
10.56 0 TTD -0.12 Tc (OP) Tj
/
10.56 0  (h) Tj
/F66+6 10.56 Tf
21.12 0+10.56c (7}) Tj
/F6+38.056 Tf
21 0 TDRSD (l) Tj
-405 -13.68f
21.12 07D (-) Tj
/F6+9 10.56 Tf
10.56 0 TD (%) Tj
/F6+3 10.56 Tf
10.44 0 TD -0.12 Tc (OP) Tj
/F6+.56 Tf
2  (h) Tj
/F6(H) Tj
/F6+2394+.56Tf
10.56 0 ; (b) Tj
/F6-405 -13.68 Tf
10.56 0 TD (1) Tj
/F6+9 10.56 Tf
10.56 0 TD (%) Tj
/F6+3 10.56 Tf
10.56 0 TD -0.12 Tc (OP) Tj
/F6+3 10.56 Tf
21 0 TD (h) Tj
/F6+2 10.56 Tf
10.56 0 =h) Tj
/F66+6 10.56 TTf
10.56 0 WD (%) Tj
/F6+3 10.56 Tf
10.44 0 q6 Tf
60.6 0 TAj以后去bH #G从影响面路-k-PQ招1摆影PQ假指还-j＋销＋清指指 指

指指指指指指指指指指 准什条指件至核方
素核说止甚考虑说家说甚素素什止向立
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营运资金政策 
  
p运资金政策$%B流动资产;A有者权益G或者说整*资产;A有者权益之间-配合

./=当然p运资金$%&指流动资产;流动负债之间-关系G?@T流动资产减流动负债

得到-差额叫做ij-p运资金= 
  
1.流动资产 

流动资产s以分L两R分0 

(1)临时性流动资产 

临时性流动资产就&由N生产-淡旺季等特殊情nA产生-h些资产=H生产旺季G生

产xG应收3款就xG其应收3款MN临时性流动资产= 

    (2)永久性流动资产 

    永久性流动资产就&r管淡旺季u有h*固定-|}G如存款Gr论淡季还&旺季

u必须有= 

    A以G生产淡旺季,比较明显-ijG#L管理人员a临时性流动资产;永久性流

动产%有h*~致-界定;划分= 
  
2.流动负债 

流动负债s以分X两*R分0 

(1)临时性流动负债 

临时性流动负债&季,性9因A引起-h些负债= 

(2)自E性流动负债 

自E性流动负债&H正@情n下u 有-流动负债G如应付"资G应交税金等=尽管U  

些负债Hh年内就%偿还G但]&供ij长期占有-G_`I]又形XghD长期-资金来

源= 
表 7－2   流动资产和流动负债的分类 

项  目 分  类 内  容 举  例 

临时性 

流动资产 

由N生产-淡旺季特殊-情nA产生

-h些资产 

如H旺季应收3款增

x 

  

流动 

资产 

  

永久性 

流动资产 

r管淡旺季u存HGu有h*固定-

|} 

如淡季必有hR分存

款、存货等 

临时性 

流动负债 
季,性9因A引起-h些负债 

    

流动 

负债 

  

自E性 

流动负债 
H正@情n下u 有-流动负债 

应付"资 

应交税金 

a资产而QG流动性越强5酬率越低G流动性越弱5酬率越高；a负债来说G时间越短

越%偿还-G]-利率就 低；时间越长利率就 越高G权益性资本5酬率越高G因此出现

g资产与负债及A有者权益-搭配./= 

    如qijT全R-短期借款u拿去买设备建厂房G将来流动负债%偿还Gst出现

流动负债偿还困难./G导致kl困难=但&从5酬率U*角度来BGT流动负债借来-钱

用H买设备、建生产线I&Lg获得较高-5酬=A以两方面%有h*合理-搭配G搭配方

式有)D0配合型-融资政策G激进型-融资政策;稳健型-融资政策=具体如下6A示0 
表 7－3   营运资金政策的搭配方式 

p运资金政策 做法 特点 

配合型 

融资政策 

临时性流动负债→临时性流动资产、 

自E性流动负债、长期负债、权益资本→永久性

流动资产、固定资产 

适中风险 

适中收益 

激进型 

融资政策 

临时性流动负债→临时性流动资产临时性流动

负债 

高风险 

高收益 
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自E性流动负债、长期负债、权益资本→永久性

流动资产、固定资产 

稳健型 

融资政策 

  

临时性流动负债 

自E性流动负债、长期负债、权益资本→临时性

流动资产 

自E性流动负债、长期负债、权益资本→永久性

流动资产、固定资产 

低风险 

低收益 

  

A以Gij-p运资金政策有配合型、激进型、稳健型)DGU些做法具体到h*ij

%;o理人员-理念结合起来GY%;ijAH-行jG以及A处-时期、A处-地区结合

起来=rt简单-说哪hD融资政策比较好Gij%H特定-情n下做出(策= 

【自检】 
结合企业的具体的营运资金政策，说明政策的类型，并分析一下你的营运资金政策的优缺点各是什

么。 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
  

资金成本、财务杠杆、资本结构 
  
1.资金成本 

ij使用资金必须付出代价GUh代价KL资金X本=L使ij价值最~WG除gij

-生产;opX本%�外G资金X本Y%达到最�= 

资金X本78用资费用;筹资费用两R分= 
表 7－4   资金成本的构成 

项  目 内  容 

用资费用 
ijH生产op、投资过程中因使用资金而付出-费用G如向

股东支付股利、向债权人支付利息GU&资金X本-$%内容= 

筹资费用 

ijH资金筹措过程中L获取资金而付出-费用G如向银行支

付-借款手续费、因E行股F;债券而E生-E行费用等=]

?@&H筹措资金时h次性支付-GH用资过程中r再E生= 

(1)*别资本X本 

*别资本X本&CD筹资方式-X本G其中78债券资本X本、银行借款资本X本、优

先股资本X本、普?股资本X本;留存收益资本X本=前两者统KL债l资本X本G后)者

统KL权益资本X本= 

①债券资本X本0 

债券X本中-利息&H税前支付G具有减税效应=债券-筹资费用h般较高G78申请

E行债券-手续费、债券注册费、印刷费等= 

!算公式0 

)(
)(·

)(
)(

00 fIB
TIiB

fIB
TIIK b −

−
=

−
−

=
 

  
式中0Kb——债券X本；I——每年支付-利息；T——A得税率 

B——债券面值；B0——债券筹资额；i——债券F面利率 

f——债券筹资费率 

②银行借款资本X本0 

银行借款X本-!算与债券-!算[本h致= 

!算公式0 
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%8
%)4%6(2%4

)(

=
−+=

−+= FmiF RKRK β

 
留存收益资本X本s以利用资本资产定价}型来!算= 

(2)综合资本X本 

ijs以用xD渠道、xD方式筹集资金G而CD方式-资金X本&rh样-=综合资

本X本&以CD资金A占-比重L权数GaCD资金X本进行加权平均得出-G因此YKL 

加权平均资本X本= 

    加权平均资本X本-!算公式L0 

j

n

j
jw KWK ∑

=

=
1  

式中0Kw——加权平均资本X本；Wj——第 jD资金占总资金-比重 

Kj——第 jD资金-X本 

例0某ij共有资金 100c元G其中债券 30c元G优先股 20c元G普?股 40c元G

留存收益 10 c元GCD资金X本分别L 6%、12%、15.5%、15%G则该ij-加权平均X本

-!算结q如6A示0 
表 7－5  加权平均成本计算表 

筹资方式 资金X本（%） 资金数额（c元） A占比重（%） 加权平均X本 

债券 6% 30 30 1.8 

优先股 12% 20 20 2.4 

普?股 15.5% 40 40 6.2 

留存收益 15% 10 10 1.5 

合! －－－ 100 100 10.9 

(3)边`资本X 

H数学IG边`指-&当自变量变到无穷�时G引起-因变量-变动数=例如X本公式0
y=a+bx  
    x变W至无穷�时G引起- y-变动数=Ho济学IG自变量h般L生产量、销售量等G

U时G研究自变量变W至无穷�就没有_`-意义G因而G_`I研究-&自变量增加h*

单位G因变量-变动数=应用NX本分析时s以理'LG假设hD商品-销量& 1000*G
现H%分析当生产 1001*时GX本增加gxyGUR分增加-X本就&边`X本=边`资

本X本%研究-则&筹集资金-量增加到h定幅度时资本X本-增加额=例如G现有资金 1
亿元G%扩~生产线G需%筹集 500c元G那么G就%分析增加 500c元时X本增加gxy=

研究边`资本X本-意义HN使其最�G以获得最优-增值额= 
2.财务杠杆 

(1)kl
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图 7－1   财务杠杆 

利息总&固定-G当息税前盈余增加时G每h元盈余A负担-固定kl费用 减yG股

东-每股盈余增加GA以Gkl杠杆-支点就&利息费用= 

    因L有g利息-#用GA以股东希望负债越x越好G负债越x越好-前提&资金5

酬比利率%高G如q资金5酬比利率低就没有kl杠杆收益g= 

kl杠杆系数-公式又s以6述L0 

利息息税前利润

息税前利润
kl杠杆系数

−
=

 
h般来说Gij-利息比息税前利润%yGA以kl杠杆系数~N 1；当然G如qij

-利息比息税前利润还~G_`I就& (-{) Tj
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著办责代办易符装办责◆
合著义土著义除除办办责代办易差装办责◆创著办责代办易◆合装办责◆
专继四又其办土著义述四办责捐
补办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办述著义述四办责捐
券著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装办责◆
专继四办
土著义述四办著办责知办易途装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
承著义述四办著办责知办易数装办责◆
专继四又土办办责◆
专继四办
土著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
知土办著办责知办著办责代办易专著装办责◆
又土办责◆
著办责代办易几著义述四办著办责知办易继装办责◆
专继四又土办办责◆
专继四办
造著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐易◆合装办责◆
专继低专著义述四办著办责知办易继装办责◆
专继四四土办土著义述四办责捐
补办责知办易
专继四又除办土著义述四办责捐
券著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装土著义述四办责捐
②义②四办著办责知办办易卖装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
券著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐著土他义四统除著办责代办易◆合装办责◆
专继装物土义土其办著办责知办合著义土其办责代办易他土办责◆
著办责代办
②义②四办著办责知办易按装办责◆
专继四又又土办办责◆
专继四办
②著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装土著义述四办责捐

其土办著办责知办著办责代办易专著装办责◆
专继四又其办土著

其土义土其办著办责知办易净装办责◆
专继四又著义述四办责捐
土著义除除办著办责知办易卖装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
卖土义土其办著办责知办易又装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
赠土办著办责知办著办责代办易专著装办责◆
又土办责◆
著办责代办易意土义土其办著办责知办易又装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐著土他义四统③创著义述四办著办责知办易继装办责◆
专继四四又著义述四办责捐值著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装土著义述四办责捐
乐著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办土著义述四办责捐
捐著义除除办著办责知办易卖装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
之著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装办责◆
专继四办
合弥义②四办著办责知办易按装办责◆
专继四又土著担办土办◆办著义除统符著义除除办著办责知办易卖装办责◆
专继四又土办代办易力几装办责统情确著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易四又著义述四办责捐之义述其办合土其义除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐
合其之统义述合其之土著办土其除办土著义述四办责捐易易其装著义述四办著办责知办易合装办责◆
专继四又述义统责◆
专继四办土著义述四办责捐
其掉壮土办著办责知办著办责代办易专著装办责◆
专继四又其办土著

其土义土其办著办责知◆
专◆
专继四又述办土著义述四办责捐
土著义述四办著办责知办易数装办责◆
专继四又土办代办易力几装办责统数义述其办合土其义除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐
合其之统义述著办责知办易合装办责◆
专继四合之统义统责◆除办土著义述四办责捐著土他义四统掉壮土办著办责知办著办责代办易专著装办责◆
专继担办土办◆办著义除易符装办责◆
合著义
其土义土其办著办责知办合著义土其办责代办易四又著义述四办责捐值著义除除办著办责知办易卖装办责◆
专继四又土办代办易力几装办责统幼著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
几著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装办责◆
专继四办著责◆
专继四又其办土著易符装办责◆
合著义◆引著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四他土办责◆
著办责代办
力义②四办著办责知办易按装办责◆
专继四又又土办办责◆
专继四办
壮著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装土著义述四办责捐
照著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
接著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装办责◆
专继四办
溢著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
壮例土义土其办著办责知办合著义土其办责代办易四又著义述四办责捐事著义述四办著办责知办易继装办责◆
专继四乐般装办责◆
专继四办著责◆
专继楼限土义土其办著办责知◆
专◆
专继四又述办土著义述四办责捐
土著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办土著义述四办责捐
补办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装办责◆
专继四办
余著义述四办著办责知办易合装办责◆
专继四又述办土著义述四办责捐
几著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐易符装办责◆
合著义符又其办土著义述四办责捐合易著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四他土办土著义述四办责捐
确土办著办责知办著办办合著义土其办责代办易赠创装办责◆
专继四办土符装办责◆
合著义土限土义土其办著办责知◆
专◆
专继四又述办土著义述四办责捐
示著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装办责◆
专继四办
之义述其办合土其义除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐
合其之统义述识责
力办其之土义述四著办他其义土义除统四土义土义除他述之义之其办代途办专余途他著办知掉办认
压责
除他除义土义除他述之义之其办办责捐
合其之统义述著办责知义除统办责知办易办装办合他除除义土义除合统办责知办易办责捐
继著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
偿著义述四办著办责知办易合装办责◆
专继四又述办土著义述四办责捐
其土义土其办著办责知②合著义土其办责代办易乐般装办责◆
专继四办
储义述其办合土其义除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐
新其之统义述著办责知义除统办责知办易办装办述义土义除
专继四办著责◆
专继◆◆土义土其办著办责知◆
专◆
专继四又述办土著义述四办责捐
易著义除除办著办责知义除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐
楼办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装办责◆
专继四办
土著义述四办著办责知办合著义土其办责代办易乐般装土著义述四办责捐
合著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办办责◆
专继四办
补办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装办责◆
专继四办
余著义述四办著办责知办易数装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
额著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
力义述其办合土其义除统办责知办易办装办责◆办办责◆
专继四办
新其之统义述著办责知义除统办责知办易办装办述义其统◆
专继四办土符装办责◆
合著义◆◆土义土其办著办责知办合著义土其办责代办易四又著义述四办责捐券著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办办责◆
专继四办
物著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
易著义除除办著办责知义除统办责知办易办装办责◆办办责◆
专继四办
楼办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装土著义述四办责捐
土著义述四办著办责除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐
合其之统义述著办责知②合著义土其办责代办易合其他继担办土办除办土著义述四办责捐易储义述其办合土其义除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐著责◆
专继识压承责著义述四办著办责知办易继装办责◆
专继四四又著义述四办责捐◆◆土义土其办著办责知办易净装办责◆
专继四又著义述四办责捐造著义述四办著办责知办易卖装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
承办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装办责◆
专继四办
值储土义土其办著办责知述易净装办责◆
专继四又著义述四办责捐余著义述四办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办土著义述四办责捐
补办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装办责◆
专继四办
余著义述四办著办责知办易数装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
额著义述四办著办责知办易符装办责◆
专继四又除办土著义述四办责捐
力义述其办合土其义除统办责知办易办装办责◆办办责◆
专继四办
识压承责著义述四办著办责知办易继装办责◆
专继四四又著义述四办责捐◆◆土义土其办著办责知办合著义土其办责代办易四又著义述四办责捐券著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办办责◆
专继四办土符装办责◆
合著义物造著义述四办著办责知办易卖装办责◆
专继四四又著义述四办责捐承办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装办责◆
专继四办著土他义四统值储土义土其办著办责知述易净装办责◆
专继四又担办土办◆办著义除统余著义述四办著办责除统办责知办易办装办责◆办土著义述四办责捐
合其之统义述识责
力办其著统装办责◆
专著办土除四义其统◆其著土著义◆
专统除义其办代途办专余途他土办知掉办认
压责
除土土义②四
专统除义其办办责捐
合其之统义述著办除知办合②易办装办著义其述之土除他办例办其办办弥办除办除其义②土办除②四办责捐
又著义述四办著办除合②易办装办著办办弥办般装办统办例办土土义其统◆
专继四办
之著义述四办著办除知办合②易办装办著义其述之土除他办例办其办办弥办除办土著义述四办责捐
符著义述四办著办除合②易办装办著办办弥办般装办统办例办②◆
专继四办著义著述著义他义四统其办办合其之统义述著办除知办合②易办装办著义其述之土除他办例办其办办弥办土统著办土其
专继四办著土他义四统装近其之统义述著办除知其合②易办装办著办办弥办般装办统办例办著义其述之土除他办例办其办办弥办土统◆
专继四办
楼限著义述四办著办除合②易办装办著办办弥办般装办统办例办土统担办土办◆办著义除统合其之统义述著办责知办易合装办责◆
专继四合其他之著办土其除办土著其办办责捐
掉壮土办著办责知办著办责代办易专著装办责◆
专继担办土办◆办著义除易符装办责◆
合著义
其土义土其办著办责知办合著义土其办责代办易四又著义述四办责捐值著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办办责◆
专继四办
造著义述四办著办责知办易卖装办责◆
专继四又土办土著义述四办责捐
承办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装办责◆
专继四办著土他义四统值又其办土著易符装办责◆
合著义符合土义土其办著办责知办合著义土其办责代办易他土办责◆
著办责代办
合著义除除办著办责知办易效装办责◆
专继四又其办办责◆
专继四办
补办责知办易付装办责◆
专◆
专继四又述办乐般装责◆
著办责代办
余著义述四办著办责知之
专◆
专继四又述办乐般数付
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固定X本边`贡献

边`贡献
op杠杆系数

−
=

 
h般来说GH其他因素r变-情n下G固定X本越高Gop杠杆系数越~Gop风险越

~= 

    H固定X本r变-情n下G产销量越~Gop杠杆系数越�Gop风险Y越�；反

之G产销量越�Gop杠杆系数越~Gop风险Y越~= 

    (3)联合杠杆 

h般来说ij既有固定X本又有kl费用G由N固定生产opX本产生op杠杆#用G

使息税前盈余-变动率~Njl量-变动率；同样G由N固定-klX本产生kl杠杆#用G

使ij每股盈余-变动率~N息税前盈余-变动率=因此G从ij利润产生到利润分配-整

*过程来看G固定X本;kl费用-存HG使每股盈余-变动率远远~Njl量-变动率G

?@TUD现象KL联合杠杆= 

    联合杠杆!量最@用-指标&联合杠杆系数0 

 
式中0△S——产销量-变动额；S——[期产销量 

△EPS——普?股每股盈余变动额或普?股全R盈余变动额 

EPS——[期普?股每股盈余或普?股全R盈余 

 
图 7－3    联合杠杆 

H联合杠杆-#用下G当ijo济效益好时G每股盈余 ~幅度I升；当ijo济效益差时G

每股盈余 ~幅度下降=ij联合杠杆系数越~G每股盈余-波动幅度越~= 
3.资本结构 

资本结构有时候Y叫资金结构G笼统地BG资金结构就&负债;A有者权益-比=严格

意义I-资本结构&指长期负债;A有者权益-比= 

到底有没有h*最佳-资本结构？早期有r同-理论G或者说有两D观点0 

(1)hD观点认L无A谓最佳资本结构 

负债xh点GA有者权益xh点aij没有影响GA以叫做资本结构无关论GZ资本结

构变WgG股价没有受影响G股东-k富没有受影响= 

    (2)第二D观点就&资本结构相关论 

UD观点认L&h*最佳-资本结构GU*最佳-资本结构 影响到股东价值G如q打

破gU*最佳-资本结构G股东-价值、股F-市价就 受到影响= 

    H市场o济条件下研究ij-资本结构G确定h*最佳目标-资本结构再来进行筹

资才&hD科学-筹集资金;融资-理念= 
  
【自检】 

请结合企业的实际，把本年企业实际的筹资情况与上一年的筹资情况进行对比，找出差距，并对其进

行具体的分析。 

a比分析期 

项目 
本年_` I年_` 差量 评价 

A有者权益 

负债筹资 
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1.按投资的内容划分 

(1)项目投资 

需%创造出r同-投资方案G如0Ａ方案、Ｂ方案、Ｃ方案G然后HU些方案中进行选

择= 

    (2)2券投资 

H资本市场I已o有gr同-投资渠道G78股F、债券等G投资-(策就&以最�-

投资X本、最�-风险来取得A期望-5酬率= 
  
2.按投资回收时间的长短划分 

(1)短期投资GHh年内t收回-投资 

短期投资-条件0 

①短期投资必须&ij利用闲置-资金进行投资； 

②短期投资必须%有h*公开-市场G保2ijH急需资金时t很快变现=短期投资_

`I&hD投机行L= 

    (2)长期投资Gh年以I才t收回-投资 

    长期投资尤其&长期股权投资G目-r仅&利用资金来获取较高-5酬G而且&L

gH投资ij;J投资单位之间建立hD特殊关系= 

T投资ij;J投资单位之间-UD关系划分L)*层次G如6 8－1A示0 
表 8－1  投资者与被投资单位的关系 

投资者HJ投资者A有

者权益中A占-比例 

投资者aJ投资者-

影响 

投资者与J投资者之

间-关系 

20%以下 无重~影响 松散 

 

20%～50% 有重~影响 联pij-关系 

50%以I 控制a方 母子公司-关系 

①投资Ha方-A有者权益当中A占-比例H 20%以下G投资ijaJ投资ij没有重

~影响G两者之间-关系比较松散； 

②当投资Ha方-A有者权益当中A占-比例H 20%—50%之间G投资ijaJ投资单

位有重~影响G两者之间&hD联pij关系； 

③当投资进h步达到a方A有者权益- 50%以I时G投资者就控制ga方G两者之间形

X-就&hD母子关系= 

    除g联pij、母子公司关系之外GH投资-过程当中还 形XhD合pijG合

pij_`I&h*共同控制-情n=合pij;投资比例没有h*直接-关系= 

    如 A 公司投资Ｂ公司 50%股权GＣ公司Y投资Ｂ公司 50%股权G那么Ｂ公司就叫做 A

;Ｃ-合pij= 

    合pij;合资比例-高低没有直接关系G如ＤijGA 投资Ｄij 30%股权GＢ

Y投资Ｄ30%GＣY投资 D30%G还有 10%st&另外-�股东GU样 A、Ｂ、Ｃ)*ija

Ｄiju没有单独控制权G就TＤij叫做 A、Ｂ、Ｃ-合pij= 

    因此联pij、合pij、母子关系ijGu&长期股权投资A形X-= 

短期投资;长期投资-划分G$%&指a2券市场I-2券投资-划分=长期投资;短

期投资-划分6面I看&h*投资-时间长短-./G_`I&取(N投资者-目-=从 

!核算来看,购买h项股F或债券GT]#L短期投资入3还&#L长期投资入3G没有h

*客观-标准=如q投资者目-&想短期持有Gh般来说就T]放H流动资产中；如q投资

者&想长期持有G就放HO流动资产中= 
  

3.按投资方向划分 

按投资方向s以T投资分La内投资;a外投资= 

(1)a内投资&指T资金投放Hij内RG用N购置CD生产op用资产； 

(2)a外投资&指ij以现金、_物、无形资产或者购买股F、债券等有价2券-形式

向其他单位投资= 
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x数情n下项目投资u&a内-投资G2券市场I-投资u&a外-投资= 

投资h*ijG买h*ij-股FG真正T自己看#&h*投资者G看#&h*A有者G从

A有者-角度去关心J投资单位G去考察J投资单位G去分析J投资单位-投资价值GU才

&hD理性-投资选择= 
投资过程中应考虑的因素 

  
H整*投资过程当中G尤其&长期投资中G应考虑两*$%因素GZ货币-时间价值;

投资-风险价值= 

1.货币的时间价值 

货币&有时间价值-G时间就&金钱=货币-时间价值G就&随着时间-推移G货币 

E生价值增值=今天-h分钱;h年以后-h分钱&rh样-G%考虑货币-时间价值= 

    (1)复利终值;现值 

    货币时间价值h般u&按复利方式!算-=A谓复利G&指r仅本金%!算利息G

利息Y%!算利息= 

    ①复利终值 

终值又KL复利未来值G&指若干期以后78本金;利息H内-未来价值G又KL本利

;=复利-!算公式L0 

FVn=PV(1+i)
n
 

式中0FVn——复利终值；PV——复利现值； 

i——利息率；n——!算期数 

式中(1+i)
n
叫做终值系数 

②复利现值 

现值&指以后年份收入或支出资金-现H价值Gs用倒数求本金-方法!算=由终值求

现值G叫做贴现= 

                  PV=FVn(1＋I)
－n
 

HI式中G(1＋I)
－n

叫做现值系数 

H投资项目分析-时候Gh般u%有现值-概念Gr需%强调终值G就&若干年以后 

项目A获取-利润、现金净流量G现H来看到底值xy钱= 

(2)年金终值;现值 

年金&指h定时期内每期相等金额-收付款项=折旧、利息、租金等?@u6现L年金

形式=年金按付款方式s分L普?年金或后付年金、Z付年金或先付年金、延期年金;永续

年金= 

2.投资的风险价值 

每h*ijHo济活动中Gu面临着风险=风险本身有hDr确定性=ij-kl管理

"#几乎u&H风险;r确定-情n下进行-= 

短期投资无A谓x~-风险=长期股权、项目投资a风险%有考虑=只有a风险进行具

体分析G才t够a投资(策做出科学-判断= 

    ?@时间越长风险越~Gr确定-因素越x=r确定-因素越xG就意味着H(策

方案中G%更x地考虑到风险因素A带来-r利影响= 

 
_`I风险r仅仅&损失;危害=风险≠损失 

风险&T双刃剑G风险既s以带来收益GYst造X损失G&双向-=但&~家更关注

-&损失GA以h般B风险st就提到风险损失、风险危害、如何|避风险G但冒风险有s

t获取收益= 

正视风险G就&正视风险损失与收益并存-r确定性= 
  

项目投资 
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1.决策的基础——现金净流量 

项目投资&hD长期投资G首先%考虑货币时间价值GT未来-现金净流量折X现值G

再;投资额相比较GZ站H同h*时点I来进行(策= 

现金净流量=现金-流入－现金-流出 

L什么%用现金净流量来分析./G而r用利润来分析./呢? 

(1)因LH进行投资(策-时候G未来-现金净流量;利润总体&相等-； 

(2)从每h年来看现金净流量;利润又&rh样-= 

利润rt够#L长期(策-指标G]受人L因素影响比较~G而且]有~量-应收3款

r便N考虑货币-时间价值= 

现金净流量&客观-GHr同国家、地区Ga现金净流量-认识&唯h-= 

A以G长期投资(策-依{、(策-[\&现金净流量而r&利润= 
长期投资的评价方法 

  

 
图 8－2  长期投资的评价方法 

(1)考虑货币时间价值-方法 

①$%有)D方法 

方法h0净现值法 

净现值就&T项目投入使用后-现金净流量G按资本X本;ij%求达到-5酬率折算

L现值G减去初:投资以后-余额= 

公式0 

      
式中0NPV——净现值；NCFt——第 t 年-净现值；K——贴现率 

n——项目预!使用-年限；C——初:投资额 

净现值还s以6述L从投资开:到 项 目结束时A有现 金 流 量（78现 金流出;现 金 流

入）-现值之;= 

公式0 

 
式中05NPV——净现值；CFATt——第 t 年-现金流量；K——贴现率 

n——项目预!使用-年限 

评价0 

净现值~N零则投资方案&s行-G净现值�N零方案&rs行-=净现值越~U*方

案越优= 

    净现值-优点0 

    >考虑g资金-时间价值G增强g投资o济性-评价 

    >考虑g项目!算期-全R净现金流量 

http://BBS.FreeKaoYan.Com


【免费考研论坛 FreeKaoYan.Com制作 PDF版本】 

Http://BBS.FreeKaoYan.Com - 40 - 

    >考虑g投资-风险性 

方法二0现值指数法 

A谓现值指数法&投资项目未来5酬-总现值除以初:投资额现值得出-比值= 

公式0(未来5酬-总现值初:投资额现值) 

 
评价: 

现值指数~N 1 方案才s行= 

现值指数-优点&考虑g资金-时间
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>净利润+折旧 

>（收入－付现X本）×(1－税率)+折旧×税率 

a未来预期-时候Gh般很难预期到h*准确-利润G但&s以预期每年-收入~概

&xyG付出xy现金G折旧费用~概&xyG折旧Hop过程当中_`I形Xgi

j-h*资金来源= 

项目终结阶段 

>垫支流动资金-回收 

>残值收入变现 

>残值收入a税-影响 

A以G投资(策中-现金流量h般由初:阶段-现金净流量、op阶段-现金净流量;

项目终结阶段-现金净流量构X= 

ah*投资项目从初:阶段、op阶段、终结阶段-现金净流量进行分析有O@重%-

意义=尤其&进行项目(策-时候GaN设备到底%r%更新-./Gu%从U)*阶段来

思考= 

    (2)r考虑货币时间价值-方法 

    ①投资-回收期 

    ▲ 如q每年-pj净现金流量相等G则 

                        投资回收期=9:投资额÷每年-现金流量 

▲ 如q每年-pj净现 金 流 量r相等,则!算投 资回收期%z{每年年末尚未收回-

投资额加以确认= 

    评价0 

    投资-回收期应该&越短越好G越短就说明9:投资t够尽快回收= 

    投资回收期-概念容易理'G!算Y比较简单G但Uh指标没有考虑资金-时间价

值G没有考虑回收期满后-现金流量情n= 

    ② !收益率 

                         !收益率=每年-平均- !收益÷9:投资额 

    每年平均 !收益就&利润6I-净利润= 

    评价0 

     !收益率Y&越高越好= 

     !收益率-优点&简单G易算=其$%缺点&没有考虑资金-时间价值= 

    从长期投 资(策-U两类方法来看G考虑货币时间价值-方法&我们A提倡-方

法G尽管ijH应用U些方法进行(策-时候Gst 遇到困难G如q项目-时间比较长G

用U些方法进行(策才&科学-=如q你r考虑货币时间价值进行(策G(策-结qYst

 &h*错误-判断G因此GH刚才A提到-项目投资Uh类投资-评价方法当中G我们提

倡用净现值法、现值指数法;内涵5酬率法= 
  
【自检】 
对企业的重点投资项目进行跟踪管理。把企业一定时期内重要的投资方案已取得的效益与预计效益

做比较，通过比较，找出预期与实际之间的差额，并分析原因。 

预!回收金额 预!收益率 投资 

编号 

投资

名K 

收回 

时间 

_`投

资金额 

_`回

收金额 预! 修正 预! 修正 
9因 

(1)                   

(2)                   

(3)                   

(4)                   

(5)                   

(6)                   

(7)                   

http://BBS.FreeKaoYan.Com


【免费考研论坛 FreeKaoYan.Com制作 PDF版本】 

Http://BBS.FreeKaoYan.Com - 42 - 

(8)                   

(9)                   

(10)                   
  

证券的评价 
  
a外R投资就&购买股F、债券=Yst&h*项目投资GT资产设备投入到别-ij

进行联p投资=U里$%B-&2券投资-评价./GH(策过程当中G$%&%考察每h

D2券-特点Gz{特点再来进行分析;判断G2券投资-核心内容就&价值-确定G同时

考虑投资-风险./= 

1.债券 

(1)债券-价格 

h般来说典型-债券&分期付息、到期还本= 

分期付息到期还本-债券G]引起-现金流量&两~R分=hR分就&债券每期利息-

折现值G偿还本金-折现值= 

公式0 

 
式中0P——债券价格；i——债券F面利率 F——债券-面值； 

K——市场利率   n——付息总期数  I——每年利息GI=F×I 

   
2.债券面临的风险因素 

表 9－1  债券的风险 

内  容 项   目 

违约风险 

违约风险&指E行债券-公司rt按时支付债券利息或偿还本

金G而给债券投资者带来-损失=h般来说购买国库券没有违约

风险= 

利率风险 
市场利率变WA带来-风险G]既st&风险收益GYst&风

险损失=国债没有违约风险G但&]有利率风险= 

变现-风险 

&指投资者H短期内无法以合理-价格卖掉债券-风险=如q投

资者遇到h*更好-投资机 G他想出售现有债券G但短期内找

r到愿意出合理价格-买$G%T价格降得很低或者很长时间才

t找到买$G那么G他r&遭受降低损失G就&丧失新-投资机

 =资本市场比较E达-时候G债券-信用越高G变现-风险就

越�= 

购买力风险 &指由N?货膨胀而使货币购买力下降-风险= 

再投资风险 

购买短期债券G而没有购买长期债券G 有再投资风险=例如G

长期债券利率L 14%G短期债券利率L 13%GL减y利率风险而

购买短期债券=但H短期债券到期收回现金时G如q利率降低到

10%G就r容易找到高N 10%-投资机 G还r如当初投资长期债

券G仍s以获得 14%-收益G归z到底G再投资风险还&h*利

率风险./= 

  
2.股票 
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(1)股F-价格 

ij进行股F投资G必须知道股F价格-!算方法G以下介绍几D股F估!}型 

①短期持有股F、未来准备出售-股F估价}型 

H?@情n下G投资者投资股FGr仅希望得到股利收入G还希望H未来出售股F时从

股F价格I涨中获得好处= 

    此时-股F估价}型L0 

 
式中0V——股F-价格；Vn——未来出售时预!-股F价格 

K——投资人%求-必%5酬率；Dt——第 t期-预期股利 

②长期持有股FG股利稳定r变-股F估价}型 

H每年股利稳定r变G投资人持有时间很长-情n下G股F-估价}型L0 

 
    式中0V——股F-价格 

          D——每年-股利 

          K——投资人%求-必%5酬率 

每年股利稳定r变-普?股G就类似N优先股-股利=优先股-股利每年uh样G]r

t变G那么T]折现G永远地持有下去Gs近似地看#&永续年金= 

    ③长期持有股FG股利固定增长-股F估价}型 

如qh*公司-股利r断增长G投资人-投资期限又O@长G股F-估价}型L0 

 
式中0D1——第h年-股利 

K——投资人
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图 9－2    证券风险组成 

②风险-分散 

▲ 市场风险 

股F-市场风险&由市场变动产生G]aA有-股Fu有影响=rt?过2券组合来消

除=无论购买何D股Fu无法避免Grt用x角W投资来回避G而只t靠更高-5酬率来补

偿= 

    市场风险?@用β系数来衡量=某D2券-风险5酬率2券市场IA有2券平均-

风险5酬率 

 
标准-β值举例如下0 

β=0.5,说明该股F-风险只有整*市场股F风险-h半； 

β=1,说明该股F-风险等N整*市场股F风险； 

β=2,说明该股F-风险&整*市场股F风险-两倍= 

▲ 公司特有风险 

我们%?过 投 资组合来分散风险=就&我们rt够T鸡蛋放Hh*筐子里=从图 9-2

s以看出G随着2券组合中股F总数-增加G公司-特有风险逐渐减y= 

    有效-2券组合r&唯h-Gs以从r同-角度加以确认=投资$体必须按2券市

场情n-r断变W采取r同-投资策略= 

    总之GaN股F投资Y好G债券投资Y好G我们既%考虑]-时间价值G又%考虑

]A面临-风险因素=只有H综合U两*方面-[\IG才t够进行h*理性-投资选择= 
  
【小结】 
以上分析了企业的投资活动的管理。首先把投资按照不同的标准分为项目投资和证券投

资，或内部投资和外部投资，或长期投资和短期投资。然后对投资过程中的资金时间价值和

风险进行阐述。在此基础上，采用几种不同的方法对项目投资进行分析评价。最后，对债券

投资和股票投资进行了评价。 
  
【心得体会】 
                                                                

                                                                

                                                                
  
  

第 10讲  财务管理的内容(四) 
【本讲重点】 

经营活动的管理 

分配活动的管理 

构建现代财务管理体系 

http://BBS.FreeKaoYan.Com


【免费考研论坛 FreeKaoYan.Com制作 PDF版本】 

Http://BBS.FreeKaoYan.Com - 45 - 

  
经营活动的管理 

  
【重点提示】 

现金和有价证券的管理 

应收账款管理 

存货管理 

op活动-管理_`I&p运资本-运#./=p运资本-管理$%考虑-因素G就&

以最�-X本、最佳-持有量来满足生产op-需%= 

现金和有价证券的管理 
  

1.现金和有价证券管理应遵循的原则 

(1)ij%严格遵守国家|定-现金管理制度 

(2)现金;有价2券%放Hh起来看G从管理I来B现金;有价2券有h*V^=很x

ij制订g现金货币资金-持有量-I限;下限G当现金超过gI限G就Tx出来-R分拿

去买有价2券；当现金持有量低N下限G就%T有价2券卖掉V^X现金= 

(3)加强现金-控制=%求钱3分管G出纳、 !分开=_行管钱-r管3G管3-r

管钱= 

2.最佳现金持有量的确定 

 
图 10－1   最佳现金持有量的确定 

(1)X本分析}式 

现金-X本?@由以下)*R分组X= 

①短缺X本 

短缺X本&现 金持有量r足又无法 及 时?过 有价2券变现加以补充而给ij带来-损

失=现金-短缺X本与现金持有量负相关G现金持有量越~G短缺X本越�= 

    ②机 X本 

    机 X本就&选择最优方案G放弃次优方案A带来-损失=持有现金就放弃g别-

投资机 G就 导致机 X本=现金持有量越~G机 X本越高=A以G短缺X本;机 X

本&矛盾-= 

    ③管理X本 

    管理X本指-现金管理-费用=现金-管理费用h般来说&固定-= 

    最佳-现金持有量应该&短缺X本、机 X本;管理X本之;最�-持有量= 

    (2)随机}式 

随机}式&H现金需求难以预知-情n下进行现金持有量控制-方法=ijs以z{历史o

验;现_需%G测算出h*现金持有量-控制范围GZ制订出现金持有量-I限;下限G将

现金量控制HI、下限之间=当现金达到I限或下限时G应进行调整= 
应收账款和存货管理 

  
应收3款&ij因a外赊销产品、材料、提供劳l等而应向购货或接受劳l-单位收取

-款项=ij赊销&Lg扩~销售G提高ij竞争t力=应收3款h*最[本-功t就&扩

~销售G减y存货G促进资金-流动=但&ijH采取赊销方式促进销售-同时G 因持有

应收3款而付出h定-代价=因此Gij应加强a应收3款-管理= 
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1.应收账款的成本 

(1)机 X本 

应收3款-机 X本&指因资金投放H应收3款I而丧失-其他收入= 

(2)管理X本 

ija应收3款管理而消耗-开支&应收3款X本-重%组XR分G$%78a客户-

资信调查费用、收3费用及其他费用= 

    (3)坏3X本 

    应收3款[N商j信用产生G存H无法收回-st性=由此给应收3款持有ij带

来-损失就&坏3X本= 

    T应收3款确认L坏3-条件0 

    ①债l人破产； 

    ②债l人死亡； 

    ③应收帐款H很长时间内收r回来G现H已o有足够-2{6明无法收回G或者收

回-st性极�= 

2.应收账款的管理政策 

(1)信用期限 

信用期限&容许客户从购货到支付货款-时间限度GY就&客户付款-_`期限=h般

情n下G信用期限越长G销售额越~G坏3Y就越x=延长信用期限s以Hh定程度I增加

销售量G增加ij利润=但&G如qr适当地延长信用期限GY 给ij带来r良后q=信

用期限-确定G$%&分析改变现行信用期限a收入;X本-影响=延长信用期G 使销售

额增加G产生有利影响；与此同时应收3款、收3费用;坏3损失增加G 产生r利影响=

当前者~N后者时Gs以延长信用期限G否则r宜延长=如qf短信用期限G情n与此相反= 

    (2)信用标准 

信用标准就&指客户获得ij-商j信用A应具备-[本%求=若客户rt满足ij-

信用标准G便rt享受ij提供-商j信用= 

    H设定某客户-信用标准时G应先评价客户-信用品质=h般情n下G利用“5Ｃ”

系统标准来评价客户-信用品质=“5Ｃ”就&品行、t力、抵押、资本、条件= 
表 10－1   客户信用评价 5Ｃ标准 

Capital 资本 客户-kl_力、总资产;股东权益-~� 

Capacity t力 a客户支付t力-判断G考察客户流动资产-数量;性质 

Character 品行 客户-信誉G过去负债-<录;债l偿还情n 

Collateral 抵押 客户L得到信用而提供-s#L抵押品-资产 

Condition 条件 当前客户付款-o济+境 

%从U五*方面来看客户-综合情nG然后再(定&否向客户赊销= 

(3)现金折扣 

现金折扣_`I&产品售价-扣减Gij(定&否提供以及提供x~程度-现金折扣G

应着重考虑提供折扣后A获收益&否~N现金折扣-X本= 

    因L现金折扣&与信用期间结合采用-GA以G确定折扣程度-方法与过程_`I

与前述信用期限-确定h致G只r过%TA提供-延期付款时间;折扣综合起来G看C方案

-延期与折扣t取得x~-收益增加G再!算C方案带来-X本变WG最终确定最佳方案-

现金折扣政策G_`I&H鼓励a方尽快付款G折扣rt太高G否则 a本ijr利GA以

%考虑到折扣a整*收益-影响=折扣政策Y%有h*选择./G应制订h*科学-现金折

扣政策= 
  
【自检】 

请结合企业现行的应收账款管理政策进行评价，并提出你的改进计划。 

项  目 现行管理政策 拟改变管理政策 

赊销额     

应收3款周V次数     
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应收3款占用-金额     

收3X本     

应收3款机 X本     

坏3损失     

信用期限     

现金折扣政策     
  
存货管理 

存货管理Y&h*最佳持有量-(策./G最佳持有量-(策%考虑)类X本= 

1.取得成本 

存货-取得X本$%78订货X本;购置X本= 

(1)订货X本&指L订购商品、材料而E生-文件处理;验收X本=订货-次数越xG

订货X本就越x= 

   (2)购置X本&由商品材料-买价;运杂费A构X-X本=?@情n下G购置X本与

采购数量X正比例关系= 

2.储存成本 

储存X本又叫持有X本G&指存货H储存过程中E生-X本G78仓储费、保险费、存

货破损;变质损失=储存X本与订货X本YX负相关关系G储存X本越~G订货X本越�=  
  
3.缺货成本 

缺货X本&ij因存货供应中断G而给ij生产;销售造X-损失=存货储存量越~G

缺货X本越yG但&储存X本Y越高= 

    ij存货-总X本&由存货-取得X本、储存X本、缺货X本U)类X本构X-=

ij存货-最优WZij存货X本最�= 

    H存货管理中还%考虑保险储备量=h般来说G存货最好有h*保险储备量G避免

给后面-生产造X损失=Hij正@存货量-[\I还%加Ih*保险储备量G再来确定i

j最佳-存货持有量= 
  
【小结】 

以上主要对现金有价证券，应收账款和存货等方面阐述了管理方法。在现金管理遵循的原则

基础上，提出了现金最佳持有量的确定方法；在明确应收账款成本的基础上，提出了应收账

款管理的政策，包括信用期限、信用标准和现金折扣政策。存货的管理在明确存货的三项成

本基础上，提出了存货管理政策。 

分配活动的管理 
  
【重点提示】 

利润分配的内容和顺序 

利润分配政策 

建立现代企业财务管理体系 

  
分配-./&ij理k-h*关键=尽管U*理论./比较简单G但&]A7含-理k

-意义&O@重~-= 

利润分配的内容与顺序 
  

弥补以前年度-亏损 

▲ 弥补超过A得税前利润-抵补期限G按|定需用税后利润弥补-亏损= 

▲ 弥补亏损有h*时间G税前弥补&五年G第六年还没有弥补完G就%先交税再

弥补= 

提取盈余公积 

▲ 按税后利润扣除前h项后- 10%提取法定盈余公积= 
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▲ 用NE展ij生产op弥补亏损;按照国家|定V增资本金等= 

▲ 法定盈余公积金超过资本总额- 50%时Gs以r再提取= 

提取公益金 

▲ 按|定提取 5%-公益金= 

▲ 

公益金$%用Nij-职"集体福利设施支出= 

分配利润 

▲ 向投资者分配利润= 

▲ 股份有限公司分配利润-顺序； 

>按|定-优先股股利率提取并分配优先股股利； 

>按公司章程或股东 议(议提取任意盈余公积金； 

>z{公司股利政策向普?股股东支付股利= 

图 10－2   利润分配的内容与顺序 

  
利润分配政策 
  

表 10－2   利润分配政策 

政策 内容 优点 缺点 

剩余股利政

策 

当ij有着良好-投资

机 时Gz{h定-目标

资本结构G测算出投资A

需-权益资本G先从盈余

中留用G然后将剩余-盈

余#L股利予以分配= 

ij只将剩余-盈余#

L股利E放=保持理性-

资本结构G使综合资金X

本达到最低= 

  

固定股利政

策 

HUD政策下ijH较

长时期内将分期支付固

定-股利额= 

  

向市场传递ij正@E

展-信息G有利Nij保

持良好-形象= 

股利支付与

盈余脱,G

盈余较低

时G仍%支

付固定-股

利Gst导

致资金短

缺= 

固定股利支

付率政策 

ij确定h*固定-股

利占盈余-比率G并长期

按照此比率支付= 

股利与ij盈余紧密结

合G体现x盈x分、y盈

y分、r盈r分-9则= 

C年-股利

波动较~G

极易造Xi

jr稳定-

感觉= 

低正@股利

加额外股利

-政策 

h般情n下Gij每年只

支付数额较低-固定股

利GH盈余数额较高年

份Gz{_`情n向股东

E放额外-股利= 

使ij有较~-灵活性=   

U四D股利政策Hr同-ijus以有r同-做法Gh般提倡低正@股利加额外股利-

政策G]比较灵活GijH股利分配I有比较~-余地= 

现H有些I市公司z本r分配股利GU&r合理-=尽管由ij自己来(定分配政策G
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但ijH资本市场I 有压力G股利政策 影响到股F-市价=A以G%T利润分配政策#

L理k-重%内容予以高度关注= 
  
【小结】 

利润分配的问题是企业理财时的一个关键，以上主要对利润分配的内容和顺序以及利润分配

政策进行了系统的阐述。 
构建现代财务管理体系 

  
整*理k-./G就&筹集、投资、op、活动;分配-./G如何构建现代ij-k

l管理体系GY&h*系统"程./=H新-+境下ij理k体系-构建G%从以下五*方

面考虑= 

1.管理层的问题 

ij&采用控股方式建立子公司G还&进行再投资；集团公司&采用分权管理还&采用

集权管理GY%有考虑;选择=h般~|}集团公司G子公司很xG公司%有h*统h-政

策G虽然现H分权比较xG但&真正-集团公司还&%强调集权管理= 

2.管理的范围 

kl管理就&%a投资、筹资Gop活动;分配活动几*方面进行管理= 
  
3.建立一个基本的系统 

[本-系统78预算管理G|划管理G收入管理G支出管理G56管理G资金管理Gj

绩-评估等= 

4.预警系统 

ij%有h*风险控制系统G风险如何识别、评估、管理G%有专S-RS或人员来管

理G%有h*风险控制系统G还%进行市场+境-监控= 
  

5.五项改革 

(1)从以klL$-j绩评估GV到78Okl指标-j绩评估= 

(2)从以生产L导向-kl管理V向以市场L导向-kl管理G顾客%排H第h位= 

(3)从单纯注重ij-kl56V到注重ij-现金流量管理= 

(4)从J动-风险管理VX$动-风险管理= 

(5)理顺产权关系G从混乱-产权关系V到母子公司之间责、权、利分明-关系= 

【自检】 
对于现代财务管理体系的建立你有何看法？ 

                                                            
                                                            
  
【小结】 
整个理财的问题，就是筹集、投资、经营、活动和分配的问题，如何构建现代企业的财

务管理体系，也是一个系统工程问题。 
  
【心得体会】 
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